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GIRIS

Usak ilinin gelecegini tasarlamak, vizyonunu olusturmak, ilin gelecegi icin gerekli
olan stratejileri ve ihtiya¢ duyulan eylem planlarini belirlemek amaciyla 03-10 Mart
2020 tarihleri arasinda arama konferansi toplantilar1 diizenlenmistir. Arama
konferans1 kapsaminda Usak’in sanayi ve ticaret, tarim ve hayvancilik, turizm,
egitim, ulasim ve altyapi ile tasarim alanlarinda gelecek 10 yildaki yol haritasinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arama konferansinin giindemini olusturmak maksadiyla
kamu ve 6zel kurumlarin katilimiyla asagida belirtilen komisyonlar olusturulmustur.
S6z konusu komisyonlar belirtilen tarihlerde, Usak Universitesi’nde ilgili alanlardaki
uzman akademisyenlerin koordinesinde ililkemiz ve diinyadaki gelismeler 1s1ginda
alanlarinda Usak’in mevcut durumunu analiz ederek, gelecekte faydali olabilecek
yonelimleri tartismiglardir. Mevcut raporda belirlenen her bir sektor ilgili alanin
mevcut durumu, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler, Diinya, Ulkemiz ve
Usak ilinin gelecekteki 10 yilina ilskin projeksiyonlar, proje onerileri ve sonug ve
oneriler basliklar1 altinda analiz edilmistir. Raporda sirasiyla “Sanayi ve Ticaret”,
“Tarim ve Hayvancilik”, “Turizm”, “Ulasim ve Altyap1”, Egitim” ve “Tasarim”

boliimleri yer almaktadir.
Arama Konferans1 Komisyonlar:

1. Sanayi ve Ticaret Komisyonu
Toplant1 Tarihi: 3 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Adive Soyadi Birimi
1 Dog. Dr. Eren Oner Miihendislik Universitesi,
UTTO
2 Ogr. Gér. Fatih Yalgin Usak Universitesi, UTTO
3 Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii
4 Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirii
5 KOSGEB Midiirii
6 Zafer Kalkinma Ajansi Temsilcisi
7 Glimriik Miidiirii
8 11 Ticaret Miidiirii
9 UTSO Temsilcisi
10 OSB Temsilcileri




2.

Tarimm ve Hayvancilik Komisyonu

Toplant1 Tarihi: 4 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Adi ve Soyadi Birimi
1 Prof.Dr. Mehmet Fatih Celen Usak Universitesi, Ziraat ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi
2 Ogr. Gér. Fatih Yalcin Usak Universitesi, UTTO
3 Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii
4 Zafer Kalkinma Ajansi Temsilcisi
5 Il Tarim ve Orman Miidiirii
6 Tarim ve  Kirsal  Kalkinmayi
Destekleme Kurumu il Koord.
7 Usak Ticaret Borsas1 Temsilcisi
3. Turizm Komisyonu

Toplant1 Tarihi: 5 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Adi ve Soyadi Birimi

1 Prof.Dr. Birol Can Usak Universitesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi

2 Dr.Ogr. Uyesi Ozan Catir Usak  Universitesi,  Ulubey
Meslek Yiiksekokulu

3 Dr. Atike Ince Yardime1 Usak Universitesi, UTTO

4 Kaymakamlik Temsilcileri

5 Belediye Temsilcileri

6 Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii

7 11 Kiiltiir veTurizm Miidiirii

8 Zafer Kalkinma Ajansi Temsilcisi

9 Turizm sektor Temsilcileri

4. Ulasim ve Altyap:1 Komisyonu

Toplant1 Tarihi: 9 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Adi ve Soyadi Birimi
1 Dr.Ogr.Uyesi Miinevver Ozge Balta Usak Universitesi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi
2 Ogr. Gor. Dr. Atike Ince Yardimci Usak Universitesi, UTTO
3 Belediye Temsilcileri
4 11 Ozel Idaresi Genel Sekreteri
5 Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirii
6 Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirii
7 Zafer Kalkinma Ajans1 Temsilcisi




5. Egitim Komisyonu

Toplant1 Tarihi: 10 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Ad1ve Soyadi Birimi
1 Prof.Dr. Osman Birgin Usak  Universitesi, Egitim
Fakiiltesi
2 Ozgiir Sastim Usak Universitesi, UTTO
3 11 Milli Egitim Miidiirii
4 Zafer Kalkinma Ajansi Temsilcisi
5 Meslek Lisesi Miidiirleri
6 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii

6. Tasarim Komisyonu

Toplant1 Tarihi: 6 Mart 2020 13:00-17:00

S.Nu. | Ad1 ve Soyadi Birimi

1 Dog¢.Dr. Sefik Baran Tarhan Usak Universitesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi,
Usak Universitesi, Deri Tekstil
ve Seramik Tasarim Arastirma
ve Uygulama Merkezi

2 Ogr. Gor. Ozkan Bal Usak Universitesi, UTTO

3 Zafer Kalkinma Ajansi Temsilcisi




1. SANAYI VE TICARET

1.1 Usak ilinde Sanayi ve Ticaretin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

e Usak ili Sanayisinin Genel Goriiniimii

Usak ilinde 2018 yili verilerine gore kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH)
degeri 7.958 $ olup, iilke siralamasinda 29. sirada bulunmaktadir. Usak ilinin ve

tilkemizin son 10 yillik GSYH degerleri Sekil 1.1 ve 1.2°de gosterilmistir.

Kisi Basina Disen GSYH (S)
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
W Turkiye 8.980 10.560 11.205 11.588 12.480 12.112 11.019 10.883 10.616 9.693
= Usak 6.928 8.452 9.308 9.718 10.366 10.021 8.700 8.775 8.685 7.958

B Turkiye = Usak

*TUIK Il Géstergeleri (2018)

Sekil 1.1 : Kisi bagina diisen GSYH ($)



TR33 BOLGESI ILLERE GORE KISl BASINA GSYH, 2016-
2018
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Kaynak: TUIK il Géstergeleri (2018)
Sekil 1.2 : TR33 Bolgesi illere gore kisi basina GSYH, 2016-2018.

Usak iline ait kisi basina GSYH degerinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde ise
yillar icerisinde tarimdaki GSYH degerinin diistiigii, sanayideki GSYH degerinin ise
yildan yila yiikselerek tarimin yerine gectigi gézlenmektedir (Cizelge 1.1).

Cizelge 1.1 : Usak ili GSYH’nin Sektdrel Dagilimi (2004-2017).

Yil Tarim Sanayi Hizmetler
2004 20,9 32,9 46,2
2005 19,7 31,6 48,7
2006 17,0 32,7 50,3
2007 14,5 34,0 51,5
2008 17,5 32,6 49,9
2009 17,9 32,4 49,8
2010 20,3 33,9 45,8
2011 18,0 39,0 43,1
2012 16,7 39,3 44,0
2013 14,8 41,1 44,1
2014 13,7 42,1 443
2015 13,8 40,1 46,1
2016 13,1 40,0 46,9

2017 12,2 42,6 45,2
*TUIK (2017)



Bunlarin yaninda hizmet sektdriiniin ise yillar icerisinde sabit bir egilim gostererek
fazla bir degiskenlik gdstermedigi goriilmektedir. Usak ilinde tarimsal alanlar ¢ok
degismis olmasa da sanayideki biiyiime ivmesi tarimdaki biiylime ivmesinden daha
fazla oldugu i¢in ildeki sanayi payr bolgede Manisa’nin arkasindan ikinci siraya

yerlesmistir.

Cesitli illerin gosterildigi sosyo-ekonomik gelismislik indeksi c¢alismasina ait
sonuglar Sekil 1.3’te gosterilmistir. Usak ili, Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilmis
olan 2011 yili sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi ¢alismasinda 25. sirada yer
almigtir. Ayni ¢alisma 2003 yilinda yapildiginda Usak ili 30’uncu sirada yer alirken
2011 yilinda 5 basamak ilerlemistir.

Cesitli illerin sosyoekonomik gelismislik

siralamasi
75
65 67
42 43
38
33
23253031
16 19 20
s
_--.IIII
5 =087 2R CcCRILTTSS LIS TS
2R 25E83585E8Es8285”
© © fpd =
52T <° 2" = NE&2s TS
O ()

* Kalkmma Bakanhgi, Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi (SEGE-
2011) Raporu (2013)

Sekil 1.3 : Cesitli illerin sosyoekonomik gelismislik siralamasi, 2011.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2015 yilinda ilk defa yayimlanan illerde yasam
endeksi ile bireylerin ve hane halklarinin yasamini objektif ve subjektif gdostergeler
kullanarak yasam boyutlar1 ayriminda il diizeyinde Olgmeye, karsilastirmaya ve
zaman i¢inde izlemeye yonelik bir endeks ¢alismasi yapmistir. Calismanin amaci,
ildeki yagsamin tiim boyutlari ile izlenmesine ve iyilestirilmesine altlik olusturacak bir

gbsterge sistemi gelistirmektir. Illerde yasam endeksi; konut, ¢alisma hayat1, gelir ve



servet, saglik, egitim, cevre, giivenlik, sivil katilim, altyapt hizmetlerine erigim,
sosyal yagam ve yasam memnuniyeti olmak iizere yagsamin 11 boyutunu kapsamakta
ve 41 gosterge ile temsil edilen bu boyutlar1 tek bir bilesik endeks yapisi icinde
sunmaktadir. Endeks O ile 1 arasinda deger almakta ve 1’e yaklastik¢a daha iyi bir
yasam diizeyini ifade etmektedir. Buna gore ¢esitli illerdeki yasam endeksi degerleri
Sekil 4’de gosterilmistir. Sekilde goriildigi gibi Usak ili yasam endeksi

siralamasinda Tiirkiye’de 6. sirada kendine yer bulmustur.

Cesitli illerde yasam endeksi

75
53 57
44 46
31-33-32
26
17 182021
s v
_llll
B3 Sl ISEEBSESEIEEESS
- r— = C — O 4+~ b0 o
SEESZZoE558E5Ez885387 8
gz T P87 =7RT 8
O ()

* TUIK, Illerde yasam endeksi il siralamalar1 ve endeks degerleri, 2015

Sekil 1.4 : Cesitli illerin yagam endeksi siralamasi, 2015.

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 kapsaminda tesvik sisteminde yapilacak degisiklikler
ve getirilen yeni uygulamalar Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 6 Nisan 2012 tarihinde
gergeklestirilen bir sunumla kamuoyuna agiklanmistir. Buna gore Tiirkiye Sosyo-
Ekonomik gelismislik siralamasina gore 6 bolgeye ayrilmis ve destek unsurlarindan
yararlanma oranlar1 buna gore belirlenmistir. Bolge sayisinin 6’ya ¢ikartilmasi birgok
ilin daha avantajli bolgelere kaydirilmasi ile sonuglanmisken Usak ili TR33
bolgesindeki diger illerden ayrilarak 3. bolgede yer almistir. Sekil 1.3 ve Sekil 1.4°de
belirtilen siralamalar ve yapilan bu degerlendirmeler dikkate alinarak Usak, bolgesel
yatirnm tesvik uygulamalar1 agisindan 3'lincii bolge olarak degerlendirilmistir. Buna
karsin TR33 bdlgesinde benzer ekonomik yapiya sahip Afyonkarahisar ve Kiitahya

illerinin 4’lincli bolgede yer almaktadir. Usak ili ve ¢evre illerdeki tesvikli yatirim



degerleri Sekil 1.5°te gosterilmistir. Sekilde goriildiigi tizere Usak ilinin bulundugu
tesvik bolgesinin etkisiyle diisiik tesvik miktarlar1 elde edilmistir.

Tesvikli yatinnmlarin toplami (milyon TL, 2015-2019

Haziran)
18.518
°0% 4.918 4.137
I
Manisa Denizli Kitahya Afyon Usak

*Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Sekil 1.5 : Cesitli illerin yagam endeksi siralamasi, 2015.

Usak ilindeki yatirim tesviklerinin sektorel dagilimi Sekil 1.6’da gosterilmistir. 2019
yilimin ilk yarist igerisinde madencilik sektoriiniin yararlandigi tesvikler disinda

2015-2018 doneminde Usak ilinde tegvikli yatirnmlar oldukga diisiiktiir.

Usak ili tesvikli yatirnmlarin sektoérel

dagilimi
EHEUI
0
% 4%
lemetler
7%
Imalat
15%

Madencilik
65%

*Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Sekil 1.6 : Usak ilinde tesviklerin sektorel dagilimi.



Usak ilinde TUIK 2013 yili verilerine gore issizlik oram %5,4 ile Tiirkiye
ortalamasinin oldukg¢a altinda yer almigtir. 2016 yil1 verilerine gore ise Tiirkiye'de
igsizlik oran1 %10,9 seviyesinde iken TR33-Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
bolgesinde issizlik oran1 %4,8 olmustur. 2015-2018 yillar1 arasinda TR33 bolgesi
igsizlik oranlar1 ise Sekil 1.7°de gosterilmistir. Goriildiigii gibi 2016 yilindan itibaren

issizlik oranlarindan yildan yila artis gdzlenmektedir.

TR33 BOLGESI 2015-2018 ISSIZLIK ORANLARI

| Tirkiye B TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak)
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Sekil 1.7 : TR33 Bolgesi 2015-2018 issizlik oranlari.

Ekonomik faaliyetlere gore TR33 bolgesindeki sektdrel dagilim ve istthdam dagilimi
sirastyla Sekil 1.8 ve Sekil 1.9°da gosterilmistir. Bolgede ekonomik faaliyetlerin
dagilimina bakildiginda genel olarak hizmet sektorii 6n plana ¢ikmakta iken sanayi
sektorlerinde bolgenin Tiirkiye’ye oranla daha diisiik oldugu ancak tarimda bdlgenin

Tiirkiye genelinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.



Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenlerin
Sektorel Dagilimlari, 2018
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Sekil 1.8 : TR33 Bolgesi ekonomik faaliyete gore sektorel dagilim.

Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, 2015-2018)
M Turkiye m TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
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Sekil 1.9 : TR33 Bolgesi ekonomik faaliyete gore istihdam dagilima.

e Usak Sanayisinin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

Usak’ta ekonomik hayatin temelini tarimsal faaliyetler, hayvancilik ve siit iiriinleri
imalati, tekstil ve deri iiriinleri imalati, gida {iriinleri imalati, madencilik ve seramik
iiriinleri imalat1 olusturmaktadir. Ildeki sanayi biiyiik olgiide aile isletmelerinden
olusan KOBI’lerden olusmaktadir. Tarihsel siirecte Usak sanayisi onemli devlet
yatirimlart almamusg, girisimcilerin  Onciiliigiinde geldigimiz noktada sanayinin
tamami Ozel sektor miitesebbislerinin eseridir. Bunun yaninda sirketlerin

kurumsallasma ve markalasma seviyelerinin diisiik olmas1 dikkat ¢ekmektedir. ilde
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iretim yapan baslica sanayi tesislerinin iiretim konularina bakildiginda iplik, ham ve
baskili bez, elyaf, battaniye, hali, deri ve seramik iiretimi 6n plana ¢ikan faaliyet

konularidir.

Usak Ticaret 11 Miidiirliigii 2016 Ekonomik Gériiniim Raporu’na goére Usak ili
tiretmekte oldugu battaniye sayisi itibariyle Tiirkiye kapasitesinin %95’ini, hidrofil
sargl bezi miktar1 ile Tiirkiye kapasitesinin %97’sini, kaba yiin (strayhgarn) iplik
tretimi ile Tirkiye kapasitesinin %65’ini, Tiirkiye’deki kiigiikbas derisi iiretiminin
%65 ni, seramik tiretimi ile Tiirkiye kapasitesinin %15 ini tek basina karsilamaktadir
(Usak Ticaret i1 Miidiirliigii Ekonomik Gériiniim Raporu, 2016). Usak ilindeki
istthdamin %53’1, ihracatin %51,8’1, imalatin %42’si tekstil sektorii tarafindan
saglanmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi Yerel Ekonomik Gelisme Programi
(YEGEP) Calismasi, 2016). Usak ilinde hem iiretimde hem de katma degerde ilk
sirada yer alan sektor olan tekstil {irlinleri imalatinin ildeki liretim ve katma degerin
yaklagik yarisina sahip olmasi dikkat ¢ekmektedir. Usak ilinde 2, Karahalli ilgesinde
1 adet olmak iizere toplam 3 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile ii¢ii bakanlik
destegiyle kurulan toplam 10 Kiicilik Sanayi Sitesi mevcut olup; 2019 yil1 sonu itibari
ile Sanayi Sicil Belge Sistemine 1483 adet kayith isletme bulunmaktadir. Ildeki
organize sanayi bolgelerindeki firmalarin sektorel dagilimlar sirasiyla Sekil 1.10,

Sekil 1.11 ve Sekil 1.12’te gosterilmis, Il OSB durumlar Cizelge 1.2°de verilmistir.

*Usak Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi, 2020

Sekil 1.10 : Usak (Tekstil) Organize Sanayi Bolgesi Faaliyet Alanlari
Dagilimi.

11



Deri ve Deri Uriinleri
41,6%

Depo (Deri ve ¥iin )
11,9%

*Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, 2020

Sekil 1.11 : Usak Deri Karma Organize Sanayi Bolgesi Faaliyet Alanlari
Dagilimi

KARAHALLI OSB

iplik
17%

\

\ Dokuma

83%
*Usak KarahalliKarma Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi, 2020

Sekil 1.12 : Usak karahalli organize sanayi bdlgesi faaliyet alanlari dagilimi
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Cizelge 1.2 : Usak Ili OSB durum tablosu.

fmar Parsel | - insaat Proje Bos o Proje Bazinda
OSB Ad1 Plam Sayist Uretimde Olan Asamasi Asamasi Parsel Istihdam uDoluluk Qram
(Ha) (imar) Parsel Sayist Parsel Parsel Sayist Sayisi (Uretim + Insaat /
Sayist Sayisi ) Parsel Sayis))*100
Usak
Tekstil 644 328 319 3 6 0 15.000 %098,17
OSB
Deri
(Karma) 414 303 283 14 6 0 3.750 %99,07
OSB
Ka(r)gl]‘;“‘ 68 76 20 6 1 49 150 %34.21
I';‘()Gpelgfll; 1.126 706 589 28 11 49 18.900 %87,39

*Aralik 2019 itibariyle OSB Midiirliiklerinden alinan veriler tablolagtirilmistir.

Cizelge 1.2°de goriildiigii gibi Usak ilinde bulunan OSB’lerde doluluk oranlar fazla
oldugundan yatirimci ¢ekme konusunda sikint1 yaganmaktadir. Bu sebeple UOSB ve
UKOSB genislemesi i¢in fizibilitesi gergeklestirilen projelerinin ve Banaz OSB

acilmasinin bu soruna orta vadede ¢6ziim olacagi 6ngoriilmektedir.

Sekil 1.13’te gosterilen Usak imalat sanayi sektoriindeki istihdam ve isletme
dagilimlarinda goriildiigii gibi Usak sanayinde hali, tekstil ve hammaddeleri, hazir
giyim ve konfeksiyon, deri mamulleri, seramik ve toprak iirtinleri sektorleri 6ne
ctkmaktadir. Bunun yaninda il ticari faaliyetlerine ait kirimimlarin belirlendigi bu
sekilde bilgiye en giincel haliyle 2017 yilina ait verilerle ulasilabildigi goriillmektedir.
Ozellikle insaat sektdriindeki 2018-2019 yillarindaki kriz ortami  gdzoniine
alindiginda bu verilerle ilgili 6zellikle insaat sektorii isletme sayilarinda giincel

verilerde bir daralma olacag diisiiniilmektedir.

imalat Sektorii imalat Sektorii
(Calisan Sayisina Gore) (isletme Sayisina Gére)

HUKUKI VE MUHASEBE FAALIYETLERI
KARA TASIMA VE BORU HATT!... .
BINA VE GEVRE DUZENLEME...
BURO YONETIMI, BURO DESTEGI... -
i OZEL INSAAT FAALIVET
METALIK OLMAYAN URUNLER...
; TOPTAN VE PER. TIC. VE MOT....
YIYECEK VE iGECEK HIZMETI...

BINA VE GEVRE DUZENLEME... RORIANTICARET

GIDA URUNLERI IMALATI YIYECEK VE ICECEK HIZMETI...

BINA DiS1 YAPILARIN INSAAT! TEKSTIL URUNLERI IMALAT!
PERAKENDE TIC. KARA TASIMA VE BORU HATTI...
BINA INSAAT BINA iNSAAT!

TEKSTIL URUNLERI IMALAT!

PERAKENDE TICARET

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20
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Sekil 1.13 : Usak imalat sanayi sektoriindeki istihdam ve isletme dagilimlar
(SGK, 2017).

Usak Geri Doniistim Kiimesi, blinyesinde iplik, battaniye, elyaf iiretimi ve tedariki,
yiin yikama ve tedariki ile geotekstil iirlinlerinin imalati1 sanayilerini barindiran ve
tekstil dirtinlerinin geri doniisimii konusunda Tiirkiye’nin en biiyiik endiistriyel
merkezlerinden biri olan birbiriyle iligkili ¢ok sayida alt sektdriin bir arada
bulundugu bir kiimedir. Mevcut i¢sel dinamikleri ve 6zellikleri ile bu bes alt sektoriin
ortak mekandaki varlig: tipik bir kiime 6zelligi gostermektedir. Bugiin bu bes sektor
bir arada bulunmakla, ortak mekani paylasmakla, kiimelenmeye atfedilen bircok

disgsallig1 yaratmakta ve yararlanmaktadir.

Uzun bir tarihsel gelisime sahip olan Usak Geri Dontligiim Kiimesi giiniimiizde yillik
ortalama 365 bin ton rejenere (geri doniisiimlii) pamuk elyaf, 7500 ton yiin elyaf ve
40 bin ton polyester elyaf liretimi ve 8000 kisinin iizerindeki istihdam diizeyi ile
tekstil drlinlerinin geri doniistimii alaninda Tiirkiye’nin en biiyilk merkezi
konumundadir. Giinliik tiretilen rejenere elyafin 500 tonu iplik {iretiminde, 200 tonu
battaniye iiretiminde, 50 tona yakini geotekstil {irlinlerinin tiretiminde kullanilmakta,
gerisi ise yurt i¢ci ve yurtdisina satilmaktadir (ISO, UTSO, Zafer Kalkinma Ajansi
Usak ili Goriiniimii 2019).

Usak’taki geri doniisiim sektorii, yurt i¢i ve yurt disindan tekstil atiklarini toplayarak,
2011 yilinda 365 bin ton geri doniistiiriilmiis pamuk (pamuklu iiriinlerin taraklarda
parcalanarak elyaf haline getirilmeleri ile) tiretmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2015).

Yine Usak’ta giinde 120 ton pet sise elyafa doniistiiriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de
bulunan sifanoz tesislerince iiretilen rejenere elyafin %70’i, garnet tesislerinde geri
doniistiirilen rejenere elyafin %701, deri tabaklanmasi sirasinda geri kazanilan
yiiniin %38’1, PET siselerin geri doniisiimiinden olusan elyafin %34’ii Usak ilinde
geri kazanilmaktadir (Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 Tekstil Uretim ve Kullanim

Atiklarinin Geri Kazanimi, Ekonomik Etkileri Raporu, 2016).

Usak ilindeki geri donilisiim sektoriinlin faaliyet alanlarina bakildiginda biiyilik
cogunlugunu lif agma (%20), dokuma (%20) ve iplik (%31) olusturdugu
gorilmektedir (Sekil 1.14).
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Sekil 1.14 : Usak geri doniisiim sektoriinde elde edilen tiriinlerin kullanim
alanlari.

Tirk tekstil geri donilislim sektorii toplamda giinliik 1700 ton atig1 yeniden
ekonomiye kazandirmaktadir. Usak ili bu konuda basatliligi saglamis durumdadir.

» Tirkiye’de bulunan sifanoz tesislerince iiretilen rejenere elyafin %80 ni

» Karnet tesislerinde geri doniistiiriilen rejenere elyafin %70’ ni

» Deri tabaklanmasi sirasinda geri kazanilan yiiniin %38’ ni

» PET siselerin geri doniisiimiinden olusan elyafin %24’nii

Tek basina Usak ili saglamaktadir (Usak Ticaret ve Sanayi Odast Geri Doniisiim

Raporu, 2019).
Usak ilinde geri doniistiiriilen tekstil teleflerinin en onemli kullanim alani iplik
yapinmudir. Ozellikle Open-end iplikgiliginde iplik haline getirilen telefler, dokuma
sektoriiniin ¢esitli alanlarinda kullanilmaktadir. Dokusuz yilizey haline getirilen
atiklar ise, ozellikle mobilya, yatak iiretimi gibi alanlarda ve yalitim sektoriinde

kullanilmaktadir.

fldeki imalat sektdriiniin ithalat ve ihracatiin teknoloji diizeylerine gére dagilimi
strastyla Sekil 1.15 ve Sekil 1.16’da verilmistir. Veriler incelendiginde ilde daha ¢ok
diisiik teknoloji seviyesinde iiretim yapilarak ihracat gergeklestirildigi buna karsin

orta-yliksek teknoloji seviyesindeki iiriinlerden ithalat yapildigi goriilmektedir. Bu
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durum ildeki sanayinin katma degerli iiriin iiretmede geri kaldigin1 ve teknolojik

seviyesini gelistirmeye ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir.

imalat Sektorii ihracatinin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimi (%)

Dustk Teknoloji h

Orta-Dustik Teknoloji

Orta-Ylksek Teknoloji 72

; - ,64
Yiksek Teknoloji H,39
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

H Tirkiye ™ Usak

* TUIK Dis Ticaret istatistikleri (2019); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar1

Sekil 1.15 : Imalat sektorii ihracatimin teknoloji diizeyine gore dagilimi
(%).

imalat Sektérii ithalatinin Teknoloji Diizeylerine Gére Dagilimi (%)
W Turkiye ™ Usak
Dusuk Teknoloji __11’936 2

——— 32,13
I 303

80,55
iy

I 15,33
0,1

Orta-Dusuk Teknoloji
Orta-Yiksek Teknoloji

Yiiksek Teknoloji

* TUIK Dis Ticaret Istatistikleri (2019); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Sekil 1.16 : Imalat sektorii ithalatmin teknoloji diizeyine gére dagilimi (%).

Esen ve Atay (2020) Tiirkiye’deki sehirlerin teknoloji (TKN), yetenek (YTN) ve
tolerans (TLR) endeksleri ile hesaplanan yaraticthk (YRTC) diizeylerini
belirlemistir. ~ Yaraticilik  endeksi, iilkelerin, bolgelerin  veya  sehirlerin
yaraticiliklarinin siralandig1 bir endekstir. Endekste en iist sirada yer alan iilke, bolge

veya sehir, yaratici insanlar1 gekme potansiyeli en yiliksek olan yerdir. Bu potansiyel
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o yerin sahip oldugu, teknoloji, yetenek ve tolerans diizeylerine baglidir. TKN
endeksi, sehrin imalat sektOriiniin teknoloji seviyesine, Ar-Ge kapasitesine ve
inovasyon yetenegine bagli olarak hesaplanmaktadir.

Cizelge 1.3 : Usak ili OSB durum tablosu.
Sehirler TKN YIN TLR YRTC Sehirler TKN YIN TLR YRTC
Ankara 80 81 73 0963 Cankin 65 25 21 0457
Kocaeli 81 76 77 0,963 Nevsehir 45 42 23 0,453
Eskisehir 79 75 74 0,938 Kastamonu 24 29 54 0,440

Istanbul 77 79 69 0,926 Amasya 27 52 27 0,436
Izmir 78 80 62 0905 Karaman 55 12 39 0436
Yalova 76 68 76 0,905 Giresun 22 30 53 0,432
Antalya 62 78 79 0,901 Kirikkale 43 54 8 0,432
Tekirdag 72 59 81 0,872 Corum 42 50 12 0,428
Bursa 71 64 70 0,844 Usak 29 26 49 0,428
Kayseri 75 62 64 0,827 Zonguldak 32 58 14 0,428
Aydin 64 65 65 0,798 Erzurum 33 61 6 0,412
Isparta 69 74 46 0,778 Artvin 15 32 52 0,407
Canakkale 52 57 78 0,770 K.maras 30 41 28 0,407
Konya 73 66 48 0,770 Diyarbakir 18 48 24 0,370
Bolu 74 40 67 0,745 Hatay 36 19 35 0,370
Karabiik 67 43 71 0,745 Aksaray 49 9 29 0,358
Mugla 31 72 75 0,733 Bayburt 13 8 66 0,358
Burdur 58 60 56 0,716 Osmaniye 34 10 43 0,358
Salearya 68 37 68 0,712 Afyon 3% 17 31 0342
Tunceli 28 73 72 0,712 Tokat 37 34 10 0,333
Denizli 56 55 57 0,691 Nigde 54 7 17 0,321
Adana 61 70 34 0,679 Ordu 20 27 26 0,300
Edirne 38 69 50 0,646 Kars 19 51 2 0,296
Kirklareli 41 56 60 0,646 Sanhurfa 25 15 32 0,296
Mersin 39 71 45 0,638 Van 17 45 9 0,292
Malatya 50 67 38 0,638 Kilis 16 31 20 0,276
Samsun 59 63 33 0,638 Bartin 21 5 40 0,272
Trabzon 51 77 25 0,630 Mardin 10 33 19 0,255
Balikesir 44 47 61 0,626 Yozgat 23 36 1 0,247
Elang 57 49 36 0,584 Siirt 9 38 11 0,239
Diizce 70 13 55 0,568 Batman 11 6 41 0,239
Gimis- 4 11 80 0564 Adwaman 14 24 13 0210

hane

Manisa 66 21 47 0,551 Bingol 22 22 0,206
Bilecik 47 23 63 0,547 Swrnak 1 37 0,160
Rize 48 39 44 0,539 Halkkari 14 16 0,152
Sivas 60 53 18 0,539 Mus 28 4 0,148

18 15 0,148
3 5 0,066

0,058
4 3 0,037

Gaziantep 53 16 58 0,523 Igdir
Kiitahya 63 20 42 0,514 Ardahan
Kirsehir 40 46 30 0,477 Bitlis
Erzincan 12 44 59 0,473 Agn
Sinop 26 35 51 0,461

[ R e L . I

*Esen, U. B., & Atay, O. (2020). Tiirkiye'nin Yaratic1 Sehirleri. Bilig, 92, 29-54
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YTN endeksi, sehirdeki is giiclinlin niteligine ve iist diizey teknolojide ¢aligsmaya
uyumluluguna bagli olarak belirlenmektedir. TLR endeksi, beseri sermayenin
cesitliligi, ylksek teknolojili endiistrileri cezbetme ve devamliliklarini koruma
becerisindeki temel bilesen olup sehirdeki niifusun farkliliklara acikliginin
gostergesidir. Bu calisma kapsaminda igerisinde Usak ilinin de yer aldig
Tiirkiye’deki illerin  YRTC diizeyleri Cizelge 1.3’te gosterilmistir. Bu
degerlendirmeye gore Usak ili 0 ile 1 arasinda belirlenen yaraticilik diizeyi agisindan

0,428 degeri ile ortalamanin altinda kalmaktadir.

e Usak Ticaretinin Mevcut Durumiu ve Degerlendirilmesi

Usak ili ekonomisi sanayiye ve paralel olarak ticari yonden de yogun bir trafige
sahne olmaktadir. Uretilen mamullerin pazarlama faaliyetleri geregince, yurtdist ve
yurt icinden gelen tacirler ildeki ticari hayata canlilik kazandirmaktadur. 1l ticareti ve
thracatinda; geri doniisiim, tekstil, deri ve gida sektorleri ilk siralarda yer almaktadir.
Tarim ve gida sektorii il ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir. Taze sebze-meyve,
dondurulmus gida vb. iiriinler iiretilmekte ve ihra¢ edilmektedir. Buna bagl olarak il,
ozellikle iplik, battaniye, nevresim, seramik, pili¢, helva, tahin, tarhana, PVC, ¢adir

bezi, mobilya ve deri sandalet ticaretinde lilke genelinde 6nemli paya sahiptir.

02.03.2020 tarihi itibariyle Usak ilindeki mevcut sirket tiirii ve sayilar1 Cizelge 1.4°te
gosterilmistir. Tabloda goriildiigii gibi ilde limited sirket ve hakiki sahis sirketleri

ticaretin genelini olusturmaktadir.

Cizelge 1.4 : Usak ili mevcut sirket tiirii ve sayilari.

Tiir Say1
Hakiki Sahis 1250
Adi Ortaklik 12
Anonim Sirket 612
Limited Sirket 1970
Kollektif Sirket 2
Kooperatif (Tarimsal Ve Yap1 Kooperatifleri) 70
Diger 18
Toplam 3934

* Usak Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii 2010-2019 Yillar1 Arasi Birim Faaliyet Raporu
Usak ilindeki yillara gore sirket sayilarindaki degisim Cizelge 1.5°te gosterilmistir.

Yildan yila degisim gosterse de 2019 yilinda gegen yila gore sirket sayisinda azalma

gbzlemlenmistir.
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Cizelge 1.5 : Usak ili yillara gore sirket sayilarindaki degisim.

Tiir 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019
Hakiki Sahis 1179 1613 1267 | 1350 | 1132
Adi Ortaklik 22 24 22 17 12
Anonim Sirket 462 500 466 548 602
Limited Sirket 1796 | 1876 | 1840 | 2133 | 1868
Kollektif Sirket 4 26 4 2 2
Kooperatif(Tarimsal ve yap1 Kooperatifleri) 71 73 33 74 64
Diger 23 14 23 19 18
Toplam 3557 | 4126 | 3655 | 4143 | 3698

* Usak Valiligi Ticaret {1 Miidiirliigii 2010-2019 Yillar1 Arasi Birim Faaliyet Raporu

Cizelge 1.6 : Usak Ili esnaf ve sanatkar odalar1 iiye sayisi.

ESNAF ODASI UNVANI UYE SAVISI ¥ Usak
2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 | (e
USAK TABAKLAR ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 7 | 12 | e | - - Tiearet
USAK SARRAFLAR KUYUMCULAR VE SAATCILER ESNAFODASI | 92 | 8 | 88 | 106 | 115 I
USAK AYAKKABICILAR ESNAF ODASI 15 | 18 | 107 | 148 | 161 o
USAK FOTOGRAFECILAR ESNAF ODASI 67 | 180 | 200 | 221 | 255 | Mudurld
USAK ELEKTRIK TEKNISYENLERI ESNAF ODASI 168 | 187 | 212 | 230 | 231 | &02010-
USAK ELEKTRONIK TEKNIiSYENLERI ESNAF ODASI 179 | 195 | 171 | 177 | 178 2019
USAK TERZILER VE KONFEKSIYONCULAR ESNAF ODASI 188 | 200 | 257 | 292 | 312 Yillar
USAK INSAATCILAR ESNAF ODASI 208 | 241 | 287 | 333 | 338 Arast
USAK FIRINCILAR VE UNLU MAMULLER ESNAF ODASI 219 | 242 | 246 | 244 | 257 Birim
SIVASLI SOFORLER VE OTOMOBILCILER ESNAF ODASI 232 | 247 | 177 | 503 | 182 | Faaliyer
ESME SOFORLER VE NAKLIYECILER ESNAF ODASI 235 | 248 | 240 [ 248 | 260 | pooon
USAK MARANGOZLAR ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 257 | 280 | 200 | 312 | 299
USAK SERVIS ARACLARI iSLETMECILERT ESNAF ODASI 297 | 2091 | 306 | 308 | 319 | Perak
BANAZ SOFORLER VE OTOMOBILCILER ESNAF ODASI 328 | 335 | 337 | 337 | 337
USAK ASCILAR VE LOKANTACILAR ESNAF ODASI 403 | 423 | 491 | 559 | 625 ende
USAK BERBERLER VE KUAFORLER ESNAF ODASI a0 | a4 | oass | as7 [ s | oo
USAK PAMUKLU DOKUMACILAR ESNAF ODASI 426 | 448 | 412 | 400 | 380
USAK KAHVECILER ESNAF ODASI 48 | 456 | 458 | 468 | 533 in
USAK MANIFATURACILAR VE TUHAFIYECILER ESNAF ODASI 447 | 459 | 457 | 457 | a1
KARAHALLI ESNAF VE SANATKARLAR ODASI w8 | 412 | su | 1so | asa | temel
ULUBEY ESNAF VE SANATKARLAR ODASI a0 | 513 | a0 | a7 | 46 | e
USAK MANAVLAR ESNAF ODASI 512 | 515 | 554 | el6 | 692
USAK BAKKALLAR ESNAF ODASI 706 | 706 | 726 | 761 | 776 | arinda
SIVASLI ESNAF VE SANATKAARLAR ODASI 740 | 731 | 723 | 771 | %04
USAK ZIRAAT ALETLERI NAKIL VASITALARI TAMIRCILERI ODASI| 861 | 914 | 954 | 973 | oea | 1 Olan
ESME ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 920 | 961 | 949 | 360 | 972 esnaf
BANAZ ESNAF VE SANATKARLAR ODASI 940 | 1059 | 991 | 1076 | 1037
USAK SOFORLER VE OTOMOBILCILER ESNAF ODASI 1025 | 1072 | 1069 | 1099 | 1116 ve
TOPLAM 13302[ 12078 [ 12188 | 12113 | 13028
sanat

karlarin ildeki durumlarimin goézlemlenmesi agisindan Cizelge 1.6’da Esnaf ve
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Sanatkarlar Odalari’na bagli mevcut Esnaf ve Sanatkarlar Odalar ile iiye sayilart
verilmigtir. Ayrica ildeki Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Cizelge

1.7°de gosterilmistir.

Cizelge 1.7 : Usak ili esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri.

Sira No Esnaf Ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi Unvani
1 Usak Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi
2 Sivasli Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi
3 Ulubey Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi
4 Banaz Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi
5
6

*u

Esme Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi
Karahall1 Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi

sak Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii 2010-2019 Yillar1 Arasi Birim Faaliyet Raporu

TR33 bolgesindeki illerin i¢ ticarette satis yaptigi iller Sekil 1.17°de gosterilmistir.
Sekilde goriildiigii iizere bolgedeki iller agirlikli olarak kendi icine ve Istanbul’a satis
yapmaktadir. Usak ili de bolgedeki illere benzer bir egilim gostermistir. Manisa ili

diger illerden farkli olarak yakinligi nedeniyle Izmir’e daha fazla satis yapmustir.

Diger Ankara Denizli  izmir istanbul Usak
Usak 24
Diger  Denizli izmir Ankara istanbul Afyon
Afyon 26,9
Diger izmir Bursa Ankara Kiitahya istanbul
~_
Kutahya 27 4.4 4,7 P 27,5 28,4
........................................ b e i
Manisa i m 19’5 _

*GBS, TEPAV hesaplamalari, 2017

Sekil 1.17 : Illerin ig ticarette satis yaptig1 illerin dagilimi (%).
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Usak ilindeki finans sektdriinde kullanilan kredilerin sektorel dagilimi Sekil 1.18°de
gosterilmistir. Buna gore Usak’ta kredilerin agirlikli olarak “Tekstil ve tekstil
tirlinleri” ile “ziraat ve balik¢ilik” sektorlerinde kullanildigr goriilmektedir.

Toplamdaki payi (%) Kredilerin Sektdrel Dagilimi
(Arahik2018, Bin TL)

Tekstil ve Tekstil Urtinleri 822.201
Ziraat ve Balikgilik 547.667

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 256.128

Gayrinakdi Tekstil ve Tekstil Uranleri :I 197.243
Gida Mesrubat ve Tatln :I 191.727
insaat :I 124.996
Gayrinakdi ingaat :I 116.329

Gayrinakdi Gida Mesrubat ve TUtln :I 89.999

X

Gayrinakdi Toptan Ticaret ve Komisyonculuk :I 88.372

Enerji :I 67.357

W |w ~l

* BDDK, 2018

Sekil 1.18 : Usak ilindeki kredi kullanimlarinin dagilimi (%).

Usak ilinde ger¢eklestirilen 2019 yilina ait ihracat ve ithalat verileri Cizelge 1.8’de
gosterilmistir. Bunun yaninda Usak ilinin son 10 yildaki ithalat ve ihracat degerleri
Cizelge 1.9°da gosterilmistir. Goriildiigii gibi 2016 yilindan itibaren birbirine yakin
degerlerde ihracat faaliyetleri gozlenirken son iki yilda ithalat degerleri diismiistiir.
Ithalat degerlerindeki diisme iilkemizdeki cari agig1 kapatmaya yonelik tasarruf
tedbirlerinin etkisinin yaninda; ildeki makine aliminin azalmig olmasi, ilin en biiyilik
sektorii olan iplik sektoriinlin diga bagimli ithalat kalemi olan poliester liflerinin yerli
tireticinin (SASA) iiretim hacmini artirarak fiyatlar1 diisiirmesiyle i¢ piyasadan
tedarik edilmesi, ilde ikinci biiyiik sektor olan deri sektoriinde diinya capinda deri

birim fiyatlarinin diigmesi gibi ile 6zel sebeplere de baglhdir.
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Cizelge 1.8 : Usak ili ihracat ve ithalat verileri.

fhracat ithalat
Tim Tiiik Tiiik
(1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (1.000 Dolar)
Usak 248.677,89 249.671 164.294
Tiirkiye 165.959.754 171.530.674 202.704.511

* TUIK Dis Ticaret istatistikleri; TiM Istatistikleri (2019)

Cizelge 1.9 : Usak son 10 yil ihracat ve ithalat verileri.

Yil | Toplam Ihracat (Bin $) Toplam Ithalat (Bin $)
2010 120.644 129.781
2011 155.674 184.479
2012 181.053 194.213
2013 260.347 204.844
2014 269.267 240.015
2015 224.144 193.973
2016 249915 196.307
2017 249.737 242.088
2018 244766 208.473
2019 249.671 164.294

* TUIK Dus Ticaret Istatistikleri;

TUIK tarafindan aciklanan resmi istatistiklere gére, Usak ilinin ihracati verilen
degerlerdeki gibi olsa da; tekstil, deri, seramik ve gida sektorleri basta olmak iizere
Usak'ta faaliyet gosteren birgok firmanin ydnetiminin basta Istanbul olmak {izere
baska illerde olmasi nedeniyle, ilde iiretimi ger¢eklestirilen {iriinlerin ihracatinin ilin
ithracat verilerine yansimadig: bilgisi edinilmistir. Ayrica, merkezi Usak'ta olan ve
Usak'ta iiretim yapan birgok firmanin da ihracatlarin1 araci firmalar iizerinden
gergeklestirmeleri nedeniyle, yine s6z konusu firmalarin ihracatinin Usak ili ihracat

verilerinde yer almadig tespit edilmistir.

TR33 bolgesindeki Usak ilinin diger illere gore ihracat ve ithalat durumu sirasiyla
Sekil 1.19 ve 1.20°de gosterilmistir. Sekillerde de goriildiigii gibi Manisa ilinin hem

thracatta hem de ithalatta bolgeden ayristigi, Usak ilinin ise ihracatta
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Afyonkarahisar’in ardindan tgiincii, ithalatta ise Manisa’nin ardindan 2. oldugu

goriilmektedir.
TR 33 |hracat verileri (TUIK, 2020)
2500
2000
1500
1000
500
. BBl smm  mmm
Manisa Afyonkarahisar Kutahya Usak
m 2017 1972 339,8 216 249,7
m 2018 2269,7 369,7 217,3 244.,8
m 2019 2180,5 404,3 219,7 249,7
2020 Ocak 168,1 31,9 18,7 21,2
* TUIK, 2020
Sekil 1.19 : TR33 Ihracat verileri.
TR 33 ithalat verileri (TUIK, 2020)
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 [ I — _
Manisa Afyonkarahisar Kiitahya Usak
m 2017 3079,7 103,3 148,4 242,1
2018 2750,9 79,3 104,4 208,5
m 2019 2237,3 76,4 93,7 164,3
2020 Ocak 172,8 3,5 8,6 14
* TUIK, 2020

Sekil 1.20 : TR33 ithalat verileri.
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Usak ilindeki firmalarin ihracat yaptiklar iilkeler ve iiriinler Sekil 1.21°de, ithalat
yaptig lilkeler ve ithal ettigi iirtinler Sekil 1.22°de sirasiyla gosterilmistir. Usak ilinin
2019 yilinda en ¢ok ihracat yaptig1 iilke Almanya olurken, en c¢ok ithalat yaptig iilke
Cin olmustur. Uriinler dikkate alindiginda ilin ihracatin1 tekstil ve hammaddeleri
(bliylik oranda iplik), hali, hazir giyim ve konfeksiyon (biiyiik oranda battaniye),
¢imento cam seramik ve toprak irlinleri (biliylikk oranda yer karosu ve duvar
seramigi), deri ve mamiilleri (bliylik oranda deri tabaklama) gerceklestirmektedir.
Ithalat agisindan ise en ¢ok kimyasal madde ve iiriinlerin ithal edildigi ve disa

bagimlilik noktasinda kimyasal maddelerin belirleyici oldugu goriilmektedir.

Toplam ihracat Ihracat miktari (milyon ABD dolari, 2018) Toplam ihracat ihracat miktari (milyon ABD dolari, 2018)
icindekipay icindekipayi
11,7% Almanya 28,5 (27,8% Tekstil ve Hammaddeleri :l 67,8
Gin Halk Cumhuriyeti 19,6 22,4% Hall - 54,7

Birlesik Devletler 18,9
ispanya 13,6

Hazirgiyim ve Konfeksiyon j 34,4

=
@
S

Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri :l 26,5

Suudi Arabistan 11,5 9,9% Deri ve Deri Mamulleri j 24,3
italya 10,1 6,2% Meyve Sebze Mamulleri [~ 15,2

Birlesik Krallik :Is,a Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller i 9,4
israil :|8,5 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [] 4,7
Hollanda | ]7,9 Demir ve Demir Digi Metaller 1,8
Romanya :|7

*TiM, 2019

o
Q

Makine ve Aksamlan 1,2

Sekil 1.21 : Usak ilindeki firmalarin ihracat yaptiklari iilkeler ve iiriinler.

TloEIam i?halat ithalat miktari (milyon ABD dolari 'I:o!)lam i.thalat Ithalat miktar (milyon ABD dolar:.
icindekipay 2018) icindeki payi 2018)
Gin Kimyasal madde ve trtinler
Malezya Tarim ve hayvancilik
Misir Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat
ABD Tekstil dranleri
Hindistan Atik ve hurdalar
Suudi A. Dabaklanmis deri, bavul, el gantasi, saraciye ve ayakkabi
Almanya Gida urtnleri ve igecek
4,1% Belgika Metalik olmayan diger mineral drinler
3,1% Romanya Plastik ve kauguk dranleri

Metal esya sanayi (makine ve techizati harig)

i
3

o
3

italya

*TiM, 2019

Sekil 1.22 : Usak ilindeki firmalarin ithalat yaptiklari tilkeler ve tirtinler.
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Usak ilindeki ihracat ve ithalatin yillara gore degisimi Sekil 1.23°te gdsterilmistir.
Gortildiigii tizere 6zellikle son yillarda Usak ili dis ticaret vermektedir. Bu anlamda

Usak, tilkemizin cari agiginin kapanmasi i¢in katki veren bir i1l konumundadir.

300
250
&
S 200
[a)]
2
D 150
c
o
> 100
p
50
0
o [a0) < N Yo} N~ 0 (o)) o i o o < n (e} N~ (e0]
o o o o o o o o — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o
o o~ o o o (a\] o~ o o o (a\] o o o (o} o~ o
e [HRACAT ====iTHALAT
*TIM, 2019

Sekil 1.23 : Usak ilindeki firmalarin ithalat yaptiklar tilkeler ve tirtinler.

1.2 Usak ilinde Sanayi ve Ticaret Ac¢isindan Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler

Usak sehrinin limana ve biiyiik sehirlere kolay ulasimi, karayolu, havayolu ve
demiryolu imkanlarmin bulunmasi, sehir ve havalimani glimriik alanlarina sahip
olmas1 nedeniyle énemli bir lojistik avantaja sahiptir. Ayica ilde, biiyiiksehirlerde
yasanan yogunluk, trafik, karmasiklik gibi problemlerin bulunmamas iktisadi yasam
acisindan ek kazanimlar saglamaktadir. Kentsel Doniisiim Projesi’nin biiyilik oranda
tamamlanmasiyla Usak ilinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ¢ehresini énemli 6lgiide
gelistirecektir. Konut talebi 6nemli Sl¢iide karsilanacaktir. Hizli Tren Projesi ile
Cevre Yolu Projesi sehre olan ilgiyi, ticaret ve iliretim yapma istegini arttiracaktir.
Boyle bir konumsal avantaj bulunurken bu durum iyi degerlendirilmeli sehre yeni

yatirimlar ve nitelikli is giliciiniin gelmesi i¢in adimlar atilmalidir.
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Ilde kamu ve sanayi paydaslar1 arasinda gerceklestirilen faaliyetlerin aktif ve hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi sanayi ve ticarette kamu ve sanayi arasinda efektif bir
caligma sisteminin varligt sonucunu dogurmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin son yillarda stratejik olarak odaklandigi kamu, {iniversite ve sanayi is
birligi faaliyetlerinde Usak ilinde Onemli bir ivmelenme goriilmektedir. Bu
faaliyetlerin daha ileriye goétiiriilerek sanayi ve ticaret bolgelerinde kamu destek
birimlerinin olusturulmasi, kamuda sanayi temsilcilerinin katiliminin artirilmasi
sehre onemli faydalar saglayacaktir. Bunlarmm yaninda KUSI kapsamindaki
ziyaretleri arttirmak, Ar-Ge ve Inovasyonun isletmeye saglayacagi katkilar hakkinda

bilgilendirmeler yaparak Ar-Ge Merkezi sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Usak Universitesi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 Ve
Ihtisaslasmas1 Programi kapsaminda deri, tekstil ve seramik alanlarinda ihtisaslasma
iniversitesi olarak belirlenmistir. Sehrin lokomotif sektorleri olan deri, tekstil ve
seramik alanlarinda {iniversitenin uzmanlagmasi1 sanayiye Onemli kazanimlar
getirecektir. Sanayinin mevcut diisiik teknoloji {iretim seviyesinin gelistirilmesinde,
yenilik¢i ve katma degeri yiiksek iirlinlerin iretilmesinde, ticari girisimlerin
gelistirilerek uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olunmasinda iiniversitenin énemli bir
etkisi olacaktir. Ayrica Usak Universitesi, Tiirkiye'de alaninda ilk ve tek olan Deri,
Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Merkezi’ni biinyesinde bulunmaktadir. Bu
anlamda ildeki tasarim, markalasma ve inovasyon faaliyetlerinin bilimsel bakis
acisiyla desteklenmesi beklenmektedir. 2020 yili itibariyle Usak Universitesi
yaklagik 30.000 o6grenciye, 777 akademisyene, 336 idari personele sahiptir. Bu
durum sehrin sosyal ve kiiltiirel yapisinin yam sira ticari faaliyetlerini de olumlu
etkilemektedir. Gelecek siirecte sanayi i¢in yetistirilecek nitelikli is giicliniin sehirde
kalarak tretime katki vermesi, i¢ ticarette alternatiflerin artirilarak sehre gelen
ogrenci ve personele gore yeni girisimlerin olusmasini saglayacaktir. Ust diizey
yonetici, beyaz yaka personel sayisinin arttirilmasina yénelik Ar-Ge ve Inovasyon
bilinci gelistikge, ilin gelismislik diizeyi (marka iirlin, yiiksek pazar payi, istihdam
vb.) artacaktir. Buna paralel olarak beyaz yaka istihdami, Usak Universitesi’nin
tercih edilme oranimi da arttiracaktir. Turizm, Sanayi, Egitim ve Sosyal imkanlar
birbirine bagli gelisim gosterecegi i¢in, Oncelikle mevcut yatirimcilarin ve
Universitenin Ar-Ge ve Inovasyon ¢alismalarina hiz vermesi gerekmektedir. Sehirde

yapilacak olan sempozyum, konferans, seminer vb. faaliyetlerle sehirdeki biling
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diizeyi artirilmali, sehir disindan c¢agrilacak {ist diizey uzmanlarla temaslar

kurulmalidir.

Usak ilinde OSB’lerin altyap1 ve organizasyon yapilar1 iyi durumdadir. Ancak
OSB’ler igerisinde yeni yatirimcilara ve mevcut yatirimini genisletmek isteyen
sanayicilere yer saglayacak alanlar bulunmamaktadir. Bu durum sehrin yeni
yatirimeilart kagirmasina sebep olabilecektir. Bunun Oniine gecilmesi amaciyla
Banaz ilgesine yeni bir OSB kurulmasi, Tekstil OSB ve Deri (Karma) OSB’lerde
genisleme projelerine baslanmasi planlanmaktadir. Ayrica Tekstil OSB igerisinde
yakin zamanda agilacak olan teknopark kurulumu ile Ar-Ge ve Ur-Ge calismalariin
artmasi beklenmektedir. Gelecek donemde Banaz il¢esinde kurulmasi planlanan Sera
OSB sayesinde tarimsal iiriinlerin ticareti igin firsat olusacaktir. Ozellikle seramik
sektorii i¢in dretilen agir ve hacimli irlinlerin limanlara kolayca ulastirilmasi
noktasinda OSB’lerin demiryolu baglantilarinin olmamasi énemli bir sorundur. Deri
(Karma) OSB i¢in arastirmalara baglanmis olan diizenli kati depolama alaninin
Kamu Kurumlar1 goriisleri ve destegiyle hizli bir sekilde hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Ayni sekilde diger OSB’lerin bilinyesinde de kat1 atik bertaraf alanlar
kurulmalidir. Usak-Izmir karayolunda bulunan Tekstii OSB ve Usak-Denizli
karayolunda yer alan Deri (Karma) OSB bolgelerinde ortak fabrika satis magazalari
kurulmasi, sehre Ozel iirlinlerin ve imalat ¢iktilarinin bu magazalarda satilmasi
gerekmektedir. Sehir igerisinde sanayi sitesinde kurulan ve yonetiminde OSB’nin s6z
sahibi oldugu meslek lisesi OSB’deki firmalarin ihtiya¢ duydugu ara eleman
yetistirilmesine katki saglayacaktir. Ancak saha uygulamalar ile sanayinin igerisinde
Ogrenci yetistirilmesi diisiliniildiiglinde ilerleyen donemde bizzat OSB igerisinde

meslek liseleri kurulmasi sanayiye 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ticarette transit gecis turistinin sehirde aligveris yapmasi i¢in imkanlar sinirhidir,
diger cevre illerdeki yol iistii aligveris ve dinlenme tesislerine gore yetersiz imkanlar
bulunmaktadir. Ankara-izmir karayolunda onemli bir transit gegis noktasinda yer
alan sehirde, fabrika satis magazalari, showroom ve AVM vb. yerlerin sayisinin
arttirilmasi, otogar ve hizli tren istasyonu yakinlarinda satis magazalarinin
planlanmasi sehrin ticari faaliyetlerine katki saglayacaktir. Sehir igerisinde perakende
sektoriindeki gesitliligin az olmasi, ¢evre illere gore daha yetersiz seviyede olmasi

sehirde yasayanlar1 ¢evre illerden aligveris yapilmasina itmektedir. Gelecek siiregte
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e-ticaretin ¢ok daha fazla yayginlasacag:i diisiiniildiiglinde mevcut durum Usak

perakende sektdrii icin dnemli bir tehdit unsurudur.

Usak ili ihracat fazlasi veren bir ekonomik yapidadir. Tekstil, plastik geri doniisiim
ve deri sektoriinde dogal kiimelenme ekosistemi mevcuttur. Tekstil ve kiiciikbas deri
islemede nitelikli isglicii ve know-how birikimi bulunmaktadir. Yer karosu ve duvar
seramiginde Tiirkiye iiretiminin énemli bir boliimiinii saglayan {i¢ biiylik kurumsal
firma ilde faaliyet gostermektedir. Siit iirtinleri ve kanath sektorlerinde Tiirkiye nin
onemli gida {iretim tesisleri ilde yer almaktadir. Kanatli hayvan sektoriinde ISO 500
e girmis firma bulunmaktadir. ISO 1000 listesinde Usak ilinde faaliyet gosteren 1
seramik, 2 tekstil firmasi bulunmaktadir.  Otomobil lastiginden kauguk  geri
doniisimiinde Tiirkiye’deki 21 firmadan biri Usak’ta bulunmaktadir. Isgiicii
maliyetleri diger sehirlere gére daha diisiiktiir. [lde basarili yabanci yatirimei
orneklerinin bulunmas1 basarili yabanci girisimlere 6rnek teskil etmektedir. Ildeki
geri donilistim odakl iiretimin, giiniimiizde onemi artan dongiisel ekonomiye olan
katkis1 bulunmaktadir. Tekstil sektoriinde basatlilikta ve uzmanlikta Kahramanmaras
ilinden sonra Usak ili 2. Sirada, Deri sektoriinde 4. sirada yer almaktadir. Bu
anlamda tekstil ve deri sektorii 6zelinde nitelikli isgiici mevcudu yiiksektir. Tim
bunlara karsin sehrin sanayisinde katma degeri diisiik yari mamiil seviyesinde
tirlinler Uretilmekte, nihai iirlin tiretimi girisimleri sinirli sayida bulunmakta, Ar-Ge
ve yenilik¢i tiretim adimlar atilmamakta, diisiik ve orta teknoloji seviyesinde iiretim
yapilmakta, miihendis ve uzman istihdami diisiik olmakta, kurumsallasma ve
markalagmada geri kalinmaktadir. Sehirde bir¢ok sanayi faaliyeti alaninda dogal
kiimelenme olmasina ragmen ticari paydaslik ve kentlilik bilinci zayiftir. Bu
durumda karliligin artmasina engel olmakta, ortak iiretimle teknoloji seviyesinin
yiikseltilmesine engel olmaktadir. Bu durum gelecek dénemde is giiciiniin ucuz ve
tiretim hacminin yiiksek oldugu {ilkelerle rekabette sehrin sanayisini tehlikeye
sokacaktir. Ortak organizasyon bilincinin yiikseltilerek {iretim ve fiyat isbirligi

yapilmalidir.

Sehirde diinya ¢apinda 6nemli geri dontlisiim sektorii faaliyetleri yapilmasina ragmen
iilke iginde ve disinda tamitimi yeterince yapilmamaktadir. Ozellikle tekstil geri
doniigiim sektoriinde Usak sehri diinyanin énemli bir merkezi konumundadir. Ancak
daha onceki donemlerde strayhgarn ipligi iiretiliciginde, deri iiretiminde, battaniye

tiretiminde kacirilan firsatlar gibi geri doniisiimde sektoriinde de bu 6nemli firsat
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yeterince degerlendirilememe tehlikesi ile karsi karsiyadir. Geri doniisiim tretimi
icin uluslararas1 sertifikalarin alinmamasi, uluslararasi standartlarda iiretim
yapilmamasi, yenilik¢i {irlinlerin ortaya konulmamasi durumunda bu 6nemli sektor
uluslararasi rekabette zaman igerisinde kan kaybedecektir. Geri doniistim konusunda
sanayiciler bilinglendirilmeli, bu alanda devlet tesvikleri saglanmalidir. Bu anlamda
tilkemizde baslatilmis olan “Sifir Atik” hareketinde Usak sehri mutlaka yer almali,
ornek uygulamalarla 6n plana ¢ikmalidir. Ayrica geri doniisiim pazariyla ilgili sanayi
kuruluglar1 kurumsallasma ve markalasma yolunda dogru adimlar1 atarlarsa
diinyadaki geri doniislim egilimi, 6nemli uluslararas1 markalarin tiretimlerinde geri
doniistim kullanacaklarin1 deklare etmesi gibi nedenlerle artacak hacim ve

potansiyelden faydalanabilecektir.

Usak deri sektoriinde hali hazirda kabul edilmis olan Avrupa Birligi projesi ile
biiyiikbas isleme tesisi kurulacaktir. Bu durumda kiiglikbas deri imalatiyla mevsimsel
olarak faaliyette bulunan ve sik sik darbogaza giren deri sektorii 12 ay caligma
imkani bulacak, iiriin ¢esitliligini artirarak pazarini artiracaktir. Ancak buna karsin
katma degeri diisiik yar1t mamiil liretiminden nihai {iriin liretimine dogru adimlar
atilmazsa bu sektdre yeni yatirimci g¢ekilmesi, nitelikli is giicli yetistirilmesi

zorlasacaktir.

Usak sehrindeki yer karosu ve duvar seramigi iiretimiyle uluslararasi degere sahip
olan seramik firmalarinin teknik seramik iiretimi yoniinde gelismesi ve {iriin
cesitliligini artirmasi i¢in biinyelerinde Ar-Ge veya Tasarim Merkezleri kurmaya
yonlenmesi, bu merkezlerde katma degerli nihai iiriin iiretilebilmesi ve gelistirilmesi
i¢cin bu alanda yetkin personel istihdami saglamasi, markalagma siirecinde operasyon

ve finansmanin nasil saglanacag ile ilgili kurumsal destekler almasi1 gerekmektedir.

Gida sektoriinde siit iirlinleri ve kanath hayvancilik alanlarinda Usak sehri 6nemli
firmalara sahiptir. Bu firmalarin ulasilabilirlik, uygun fiyat, tiiketicinin ihtiyaglaria
cevap verme, giiven, aymi standart ve kalitede hijyenik sartlarda ham madde
temininden iirliniin rafa ¢ikisima kadarki zincir igerisinde, c¢evreyi koruyarak
otomasyona yoOnelik iiretim yapmalari bu sektoriin biiyiilk potansiyele sahip
pazarindan daha c¢ok yararlanmalarini saglayacaktir. Gida sektdriinde yasanan bilgi
kirliginin ¢oziilmesi i¢in kamu, 6zel sektor, akademisyenler ve sektdr dernek ve sivil

toplum kuruluslarinin siki bir isbirligi i¢inde ¢alismaya devam etmesi ve tarim
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stratejileri, ¢iftcinin desteklenmesi, siirdiiriilebilir hammadde tedariki ile Ar-Ge ve

inovasyon konularinda egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.

1.3 Proje Onerileri

e Proje Onerisi -1 Usak ilinde uygulamali girisimciligin arttirilmasi

Il igerisinde girisimcilik bilincinin yeterli olmamasi yeni yatirimlarin hizla
artmasinin Oniine gegmektedir. Bu kapsamda ilde girisimcilik bilincinin artirilmasi
oncelikli hedeflerden biri olmalidir. Bilincin artirilmasi sonucunda dogru
yontemlerle girisimcilik yapilmasini saglayacak temel egitimlerin verilmesi
gerekmektedir.
Proje Sorumlusu: KOSGEB
Proje Ortaklari: UTSO, Ticaret Il Miid, Usak Universitesi, Il Milli Egitim Miid.

e Proje Onerisi -2 Usak ili Pazar Arastirmasi

Usak ilinin ihracat etkinliginin artirilmasi ihtiyaci, ildeki igletmelerin pazar
arastirmasi yeteneklerinin gelistirilmesi gerekliligini de beraberinde getirmektedir.
Isletmelerin pazar arastirmasi yeteneklerinin gelistirilmesi sehre 6zgii, yiiksek
ihracat potansiyeline sahip markalardan daha fazla faydalanilmasini ve bu yolla dis
ticaret etkinliginin de artirllmasin1 saglayacaktir.

Proje Sorumlusu: UTSO

Proje Ortaklar: Usak Universitesi

e Proje Onerisi -3 Geri Doniisiim Sektoriiniin Kurumsallasmasi ve Katma
Degerli Uriin Uretimi Calismalari

Usak ilinin tekstil geri doniisiimii alaninda sahip oldugu yiiksek ihracat
potansiyelinin, ihracatta daha fazla katma deger yaratir hale getirilmesi i¢in
firmalarin kurumsallagmasi, standart iiretim sartlarin1 saglamasi ve sertifikasyon
sistemlerine entegre olmasi gerekmektedir
Proje Sorumlusu: Zafer Kalkinma Ajansi
Proje Ortaklari: UTSO, KOSGEB, Zafer Kalkinma Ajansi, Usak Universitesi

e Proje Onerisi -4 Perakende Sektoriiniin Ticaret Kabiliyetinin
Gelistirilmesi

Perakende sektoriinde mevcut isletmelerin, pazarlama, e-ticaret, finansman gibi
konularda egitim eksikliklerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi faaliyetler
bulunmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu noktada sehri olumlu anlamda
etkileyecek, ornek teskil edecek Onemli global magaza zincirlerinin sehre
girisiminin tesvik edilmesinin fayda saglayacag diistiniilmektedir.
Proje Sorumlusu: UTSO
Proje Ortaklari: KOSGEB, Zafer Kalkinma, Usak Universitesi

e Proje Onerisi -5 Sektorlerin Nihai Uriin Uretmesinin Tesvik Edilmesi

Sehrin sanayisinde c¢ogunlukla diisiik teknoloji seviyesine sahip yart mamiil
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iiretilmektedir. Bu noktada kar marjlarinin artirilmasi ve katma degerin saglanmasi
icin firmalarin nihai iirlin iiretmeye yonlendirilmesi, ileri teknoloji yatirimlar
yapmasi, teknik iiriinler gelistirmesi, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinde bulunmasi
tesvik edilmelidir.

Proje Sorumlusu: UTSO

Proje Ortaklari: KOSGEB, Zafer Kalkinma Ajansi, Usak Universitesi

1.5 Sonuc ve Oneriler

e ildeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve
temini noktasinda hem ilde mesleki egitim alaninda faaliyet gdsteren kurum
ve kuruluslarina, hem de 6zel sektor temsilcilerine 6nemli gorevler diistiigii
goriilmektedir. Sanayicilerin, alt yap1 yatirimlarinin yaninda hizmet igi
egitimleri artirmasi ve sektor i¢in ihtiyag duyulan teknolojik

e Donanima sahip elemanlarin yetistirilmesine 6nem vermesi ve sektoriin
lokomotif firmalarinda yeterince staj ve staj sonu is firsatlart sunmasi
gerekmektedir.

e il igerisinde girisimcilik bilincinin yeterli olmamas1 yeni yatirimlarin hizla
artmasinin Oniine gegmektedir. Ancak Ozellikle Manisa gibi ¢evre illerin
gelisim egilimleri dogrultusunda bakildigina Usak ilinin bolgede s6z sahibi
olabilmesi adina siirekli yatirimlarin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda ilde girisimcilik bilincinin artirilmasi 6ncelikli hedeflerden biri
olmalidir. Bilincin artirilmasi sonucunda dogru yontemlerle girisimeilik
yapilmasii saglayacak temel egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda ozellikle Usak Universitesi, KOSGEB, ISKUR vb. kurumlarin
girisimcilik projelerini il igerisinde artirmasi saglanmalidir.

e Usak ilinin ihracat etkinliginin artirilmasi ihtiyaci, ildeki isletmelerin pazar
arastirmas1  yeteneklerinin  gelistirilmesi  gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Isletmelerin pazar arastirmasi yeteneklerinin gelistirilmesi
sehre Ozgii, yiiksek ihracat potansiyeline sahip markalardan daha fazla
faydalanilmasint ve bu yolla dis ticaret etkinliginin de artirilmasini
saglayacaktir. Bu nedenle isletmelerin pazar arastirmasi basta olmak tizere dis
ticaret konusundaki diger egitim ve danismanlik ihtiyaclarinin tespit edilerek,
bu ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi gerekmektedir.

e Usak ilinin tekstil geri doniisimii alaninda sahip oldugu yiiksek ihracat

potansiyelinin, ihracatta daha fazla katma deger yaratir hale getirilmesi i¢in
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firmalarin  kurumsallagsmasi, standart dretim sartlarini  saglamasi ve
sertifikasyon sistemlerine entegre olmasi gerekmektedir. Bu nokta sehrin
kurum kuruluslarinin yol goésterici olmasi, firmalarin ilgili alanda uluslararasi
Olcekte gelisimi igin projeler ortaya konulmasi gerekmektedir. Ayrica
isletmelerin ihracat seviyesinin artirtlmasinda {iniversite-sanayi igbirliginin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu igbirliginin; isletmelere modern isleme
tekniklerini kazandiracak, yeni pazarlara acgilma noktasinda pazarlama
stratejileri ile destekleyecek ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak
bir yapiya sahip olmasinda faydasi olacaktir.

Sehrin sanayisinde ¢ogunlukla diisiik teknoloji seviyesine sahip yart mamdil
uretilmektedir. Bu noktada kar marjlarinin artirllmas: ve katma degerin
saglanmasi i¢in firmalarin nihai iiriin tiretmeye yonlendirilmesi, ileri teknoloji
yatirrmlar1  yapmasi, teknik {iriinler gelistirmesi, Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerinde bulunmasi tesvik edilmelidir.

Isletmelerin, yurtici ve yurtdisi pazarlarda artan rekabet kosullarinda
etkinliklerini artirmalar1 ve rekabet avantajlarini = siirdiirebilmeleri i¢in
markalasma c¢aligmalarina gereken Onemi vermeleri ve markalagsma
konusunda isletmelerin desteklenmesi gerekmektedir. Isletmelerin {iretim,
verimlilik ve Ar-Ge konularinda iiniversite ile daha yakin calisma igerisine
girmeleri ve ihtiya¢ duyulan konularin tespit edilerek bu konularda proje bazli
calismalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Isletmelerin gelecekte de
varliklarini devam ettirebilmeleri icin isletmelerde kurumsallasma yolunda
caligmalar baslatilmasinin ve gelecek nesillerin isletmelerde etkinliklerinin
artirllmas1  adina  yoneticilik  egitimlerine agirlhik verilmesinin fayda
saglayacag diigiiniilmektedir.

Perakende sektoriinde mevcut isletmelerin, pazarlama, e-ticaret, finansman
gibi konularda egitim eksikliklerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi
faaliyetler bulunmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu noktada sehri
olumlu anlamda etkileyecek, ornek teskil edecek onemli diinya c¢apinda
magaza zincirlerinin sehre girisiminin tesvik edilmesinin fayda saglayacagi
diistiniilmektedir.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 kapsaminda tesvik sisteminde yapilacak

degisiklikler ve getirilen yeni uygulamalar Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 6
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Nisan 2012 tarihinde gerceklestirilen bir sunumla kamuoyuna ag¢iklanmistir.
Buna gore Tiirkiye Sosyo-Ekonomik gelismislik siralamasina gore 6 bolgeye
ayrilmis ve destek unsurlarindan yararlanma oranlari buna gore belirlenmistir.
Bolge sayisinin 6’ya ¢ikartilmasi birgok ilin daha avantajli bolgelere
kaydirilmasi ile sonug¢lanmigken Usak ili TR33 bolgesindeki diger illerden
ayrilarak 3. bolgede yer almistir. Buna karsin TR33 bolgesinde benzer
ekonomik yapiya sahip Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin 4’lincii bolgede
yer aldiklan diisiiniildiigiinde yatirim ve tesviklerden daha fazla yararlanarak
gelisimini ivmelendirmesi agisindan Usak ilinin de 4’iincii bolgede yer almast

ilin yararina olacaktir.
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2. TARIM VE HAYVANCILIK

2.1 Usak Ilinde Tarim ve Hayvanciligin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

¢ Genel Durum

Diinya niifusu (7,53 Milyar) ve kentlesmenin hizla artmasiyla insanlarin
beslenmesinin énemi de artacaktir. Bir iilkenin, eger tarim sektorii ¢ok istikrarli ise,
genellikle sosyal, politik ve ekonomik olarak istikrarli bir {ilke olduguna
inanilmaktadir. Tarim ¢ogu gelismekte olan iilkeler i¢in ana gelir kaynagi ve
thracatinin ana kalemlerini olusturmaktadir. Cogu tilke kiiciik ya da biiyiik bir sekilde
tarima bagiml1 bir ekonomiye sahiptir. Istihdam olusumundan, ulusal gelire katkisina
kadar, tarrm ¢ok onemlidir. Ulkemizde 2018 yili Gayri Safi Milli Hasila'nin %
6.2’sini olusturan tarim sektorii diger gelismis iilkelerle karsilastirildiginda c¢ok
yiiksek orandadir. Usak toplam niifusu 370.000 kisidir, bu saymin 288.000 kisisi
sehirde, 82.000 kisisi kirsalda yagsmaktadir (Sekil 2.1). Yiizol¢limii 5,6 milyon dekar
olan Usak’ta tarim sektoriiniin gayri safi yurti¢i hasiladaki payr ge¢gmis son 10 yil
dikkate alindiginda yaklasik %12,2 diizeyinde bulunmaktadir. Usak ilinin yillara
gore tarimsal hasila ve ihracati Cizelge 2.1 ve 2.2°de verilmistir. Cizelge 2.1 ve 2.2
incelendiginde 2019 yil1 itibariyle tarimsal hasila ve ihracat sirasiyla 3.8 Milyar TL
ve 29 Milyon Dolar olarak ger¢eklesmistir.
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Sekil 2.1 : Usak ili niifus dagilim.

Cizelge 2.1 : Usak ilinin tarimsal hasilasi.

Yillar Gelir

2014 382 Milyon TL
2017 1,2 Milyar TL
2019 3.8 Milyar TL
* TUIK

Cizelge 2.2 : Usak ilinin tarimsal ihracati.

Yillar Gelir

2002 250 Bin Dolar
2018 28,4 Milyon Dolar
2019 29 Milyon Dolar

* TUIK

Usak ilinde 2019 y1l1 toplam ¢ift¢i sayist 32.000 kisi olup CKS’ye kayit yaptiranlarin
say1st 20.000 kisidir. Toplam tarim alan1 2,4 milyon dekar olup, sulanan alan ise 188

bin dekar olarak belirlenmistir (Cizelge 2.3).

Cizelge 2.3 : Usak ili 2019 y1l1 tarimsal alan mevcut durumu.

Toplam Ciftci Sayisi 32.000

CKS’ye Kayith Ciftci Sayisi 20.000

Orman Alani 2,2 Milyon dekar
Toplam Tarim Alam 2,4 Milyon dekar
Cayir-Mera Alam 283 Bin dekar
Islenen Tarim Alam 2,2 Milyon dekar
Ekonomik Olarak Sulanabilir Alan 240 Bin dekar
Sulanan Alan 188 Bin dekar
CKS'ye kayith ekilen alan 1,4 Milyon dekar
* TUIK
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¢ Bitkisel Uretim

Usak Ilinde baslica bitkisel iiretim ve TR iiretimi icindeki siras1 tablo 4’de
verilmistir. Usak ilinde yiiksek miktardaki nohut ve hashas iiretimi yapilmaktadir.
[limizde 289.920 dekar alanda nohut, 40.710 dekar alanda hashas ekilmektedir. Usak
Tirkiye’de hashag tliretiminin yaklasik olarak % 9.4 iinii, nohut iiretiminde % 3.2
sini, tiitlin iiretiminde %12,4 iinli, susamda %12,9 unu, c¢orekotunda %21,6’sin1
kargilamaktadir. Son yillarda serin iklim tahili (bugday, arpa, ¢avdar wvb.)
ekilislerinde 6nemli azalmalarin oldugu dikkati ¢ekmektedir (Cizelge 2.4). Usak
ilinde arazi toplulastirmasi yeterince yapilamamaktadir. Bununla beraber, ekoloji,
iklim ve arazi biiylikliigiiniin kiiclik olmasi seracilik ve organik tarim i¢in bir avantaj
saglamaktadir. Tarimsal Orgilitlenmenin yetersiz olmast beraberinde kaliteli ve
standart iiretim olanaklarimi da etkilemektedir. Usak ili ilgelerinde son yillarda
onemli miktarda sebze, Ozellikle karnabahar ve lahana iiretim potansiyeli
artmaktadir. Bunun yaninda ilgelerde {iretici hali eksikliginin ¢iftgilerin gelirlerini
etkilemektedir. Tarimsal {riinlerin (meyve ve sebze) islenerek markalasip
pazarlanmasin1 saglayan isletmelerin az sayida olmast da iriinlerin katma

degerlerinin artmasini engellemektedir.

Usak ilinde sulanabilir arazi miktar1 240 bin dekardir. Islenen tarim alaniyla (2,2
Milyon dekar) karsilastirildiginda oldukga diisiiktiir. Bununla beraber 188 bin dekar
arazi sulanmaktadir. Mevcut sulama tesislerinin verimli kullanilmamasi ve
sahiplenmenin yetersiz olmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Usak ilinde kdylerden sehir

merkezine go¢iin devam etmesi, bitkisel iiretimi olumsuz etkilemektedir.

Cizelge 2.4 : Usak ili baglica bitkisel iiretim ve TR {iretimi i¢indeki sirasi.

Uriin Cesidi Uretim Miktari (Ton) Siralama

TR’de 10. /TR ’nin
Nohut 19.981 %3.27si
Mercimek 700 TR’de 8. /TR’nin %1,6’s1
Hiyar (tursuluk) 2.479 TR’de 9. /TR’nin %1,5’1
Miirdiimiik (Yesil ot ) 22.385 TR’de 1. /TR’nin %281
Tiitiin 8.647 TR’de 4. /TR nin %12’si
Susam 2.181 TR’de 4. /TR’nin %13’
Haghas ( Tohum ) 2.566 TR’de 4. /TR nin %9,4’1

> 9.1 0

Bugday 144,660 :iR de 68. /TR’nin %0,7
Corekotu 779 TR’de 2. /TR’ nin %22’si
Badem 1.856 TR’de 23. /TR’ nin
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%1,2’si

Ceviz 3.268 TR’de 26. /TR’nin %1,5°1

. TR’de 15. /TR’nin

Uziim (Sarap) 5.713 041 30

. TR’de 16. /TR’ nin

Vigne 1.717 %0.9°u

Kekik 670 TR’de 3. /TR’ nin %3,7’s1
TR’de 43. /TR’nin

Armut 2024 %0.47i

Ayva 887 TR’de 22. /TR’nin %0,5’1
TR’de 12. /TR’nin

Arpa 169.221 %6247

Sebze 156

Tarhana 250 Cografi isareti tescillendi

*TUIK,2018;2019

e Hayvansal iiretim

Usak ilinde baslica hayvansal iiretim ve TR iiretimi icindeki siras1 tablo 5’de
verilmigtir. Usak ilinde hayvancilik sektorii icinde entegre bir sisteme sahip ve ISO
500’e girmis etlik pili¢ iiretim firmasi bulunmaktadir. Ozellikle s6z konusu firma;
katma degerli iiriin lretebilmesi ve kanath eti ihracatiyla iilkemizde basi c¢eken
firmalar arasindadir. Bununla beraber Usak ilinde 13 adet agik ticari yumurta tavugu

yetistirme isletmesi de bulunmaktadir.

Usak ilinde biiyiikbas hayvan yetistiriciliginde yliksek genetik yapiya sahip kiiltiir
irklar1 kullanilmakta ve yerli sigir irki bulunmamaktadir. Suni tohumlama ¢alismalari
etkin bir sekilde yiiriitilmekte olup, giinliik 563 ton siit iiretilmekte ve 650 ton
kapasiteli kurulu siit sogutma tanki bulunmaktadir. Gilinde 620 ton siit isleme

kapasitesine sahip modern tesisler bulunmaktadir.

Usak ilinin arazi yapis1 kii¢iikbas hayvan yetistiriciligine olduk¢a uygundur. Usak
ilinde 300.000 den fazla kiigiikbas varlig1 bulunmakta ve ¢ok daha fazlasini iiretecek
potansiyele sahiptir. Bu konuda ozellikle Esme ilgesi arazi yapist ve genis
meralarinin olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Esme koyun irkinin, Esme ilgesinde
bulunan “Kiiciikbas Damizlik Test ve Ar-Ge Unitesi’nde 1slah ¢alismalar1 da devam
etmektedir. Bununla beraber, kdylerden sehir merkezine gogiin devam etmesi,

kiigiikbas hayvan yetistiriciligi i¢in de bir sorundur.

Usak ilinde nitelikli ve yeterli sayida ¢oban, hayvan bakicisi, sagimci ve kahya

eksikligi, hayvansal iiretimi olumsuz etkilenmektedir.
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Usak ilinde tathh su balik¢iligi son yillarda artis gostermektedir. Goletlerde kafes
balik¢iligr talepleri artmaktadir. Kirsal kalkinma desteklerinin kapsaminda 6zellikle

yayin balig1 liretimi ile su iirlinleri i¢in kulugkahane talepleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Usak ilinde 8479 adet kovandan 120 ton bal iiretilmektedir. 1990 yilindan itibaren
aricilikta modern tekniklerin kullanilmasi ve Usak ilinde aricilikta egitim diizeyinin
ve Ozellikle emekli 6gretmenler gibi bilgi seviyesi yiiksek iiretici orani bir avantaj

olarak goriilmektedir.

Son dénemde Usak Tarim il Miidiirliigii ve Usak Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nin
isbirligi ile ¢itci egitim calismalarinin yapilmasi, YOK ile Tarim ve Orman Bakanlig
arasinda imzalanan is birligi protokoliiyle tarimsal iiretimde artis, bolge kalkinmasi

ve ¢iftci refah1 hususlarinda ilerleme saglanabilecegi asikardir.

Cizelge 2.5 : Usak ili baslica hayvansal tiretim ve TR {iretimi i¢indeki sirasi.

Uretim Siralama
Miktari
s s 9.1 0 EH 9 0

Sizr (adet) 130.643 IOE%Z,?;: 8. TR’de 52. /Ege’nin %4.8’1 TR nin %
Kiigiikbas 340773 Ege’de 7. TR’de 47. / Ege’nin %7’si TR nin %
(adet) ' 0.77’si
Siit Uretimi Ege’de 8. TR’de 27./ Ege’nin % 5’1 TR nin %
(ton) 220.000 0.92’si
Kirmizi et (ton) 16.000
Etlik Pili¢ Ege’de 3. TR’de 7./ Ege’nin % 17.5’1 TR nin
(adet) 10.414.254 %453 (i
Beyaz et (ton) 164.000
Aricilik
(kovan) 8479
Bal (ton) 125
Su Uriinleri
(ton) 424

*(TUIK, 2018; 2019)

e Tarmmsal destekler

Usak ilinde 2019 yilinda yapilan destekler grafik 2’de verilmistir. Grafik
incelendiginde Usak ilinin tarim sektoriine toplamda yaklasik 80 milyon TL destek

aldig1 belirlenmistir (Sekil 2.1).
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Grafik 2. Usak ili Tarimsal Destekler 2019 (TL)

Sekil 2.1 : Usak ili tarimsal destekler 2019 (TL).

e Tarmma dayal sanayi

Usak ilinde tarimsal faaliyetlerin artarak yapilmasina bagli olarak tarima dayal
sanayi ilerlemis ve sanayinin ekonomideki pay1 artmistir. 11 merkezi ve ilgelerinde
bulunan isletmeler en fazla siit ve siit Uriinleri, deri isleme ve unlu mamuller gibi

alanlarda yogunlasmistir (Cizelge 2.6).

Cizelge 2.6 : Usak ili tarima dayali sanayi.

Uretim Yerleri Say1
Ekmek ve Ekmek Uriinleri 78
Deri isleme tesisi 115
Unlu Mamuller 49
Pastacilik Uriinleri 67
Et ve Et Uriinleri 20
Cerez, cips Uriinleri 10
Hububat ve Baklagil 3
Siit ve Siit Uriinleri 163
Siit Toplama Tanki (aktif) 282
Siit Toplama Tanki (pasif) 25
Un Uriinleri 8
Hazir Yemek 16
Tahin, Helva, Pekmez Ureten 8
Meyve Sebze Isleyen 2
Plastik Esasli gida ile temasta bulunan 2
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Uretim Yerleri Say1
madde ve malzemeler iireten
Soguk hava depolari 1
Yumurta paketleyen 6
Baharat isleyen 1
Bal, polen, ar siitii ve temel petek iireten )
ve ambalajlayan isletmeler
Dondurulmus gida isleyen 1
Fermente ve salamura iireten 2
Seker paketleme 1
Seker tireten 1
Diger gida isleyen isletmeler 45
Hayvansal Yem Uretim 9

* TUIK, 2018

2.2 Tarim ve Hayvancilik Alaninda Diinya, Ulkemiz ve Usak ilinin Gelecekteki

10 Yilina iliskin Projeksiyonlar

Arazi toplulastirma ve simiflandirma projelerinin artirilarak on yil igerisinde
tamamlanmasi, toprak bilgi sistemine dayali tarimsal arazi kullanim
planlarinin hazirlanmasi tarimsal iiretimin artmasini saglayacaktir. Bununla
beraber atil tarim arazilerinin liretime kazandirilmasi i¢in arazi bankaciligl ve
birlikte iiretim gibi alternatif modellerin olusturularak yayginlastirilmasi,
miras mevzuatinin gelistirilerek tarim arazilerindeki intikal sorununun

¢oziilmesi de liretim artisini beraberinde getirecektir.

Usak ili rakiminin 907 m ve nem oranmin diisiik olmasi nedeniyle 6zellikle
bitkisel tiretimde hastalik ile zararlilarin olusturdugu kayiplarin ve bunlara

yonelik masraflarin az olmasi tarimsal iiretimin artisina destek olabilir.

[limizde tarimda 6zellikle rtii alt: yetistiriciliginde kullanilabilecek diizeyde
Jeotermal kaynaklar1 bulunmaktadir. Bu amagla, Usak Il Tarim ve Orman

Miidiirliigii tarafindan 5 farkli noktada jeotermal altyapi gelistirme projesi
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bakanliga sunulmustur. Projelerin desteklenmesi ve Sera OSB’nin kurulmasi

ile ilimizde {iretim artacak istthdam olanaklar1 saglayacaktir.

Tarimsal liriinlerin (meyve ve sebze) islenerek markalasip pazarlanmasini
saglayan isletme potansiyelinin artirilacak olmasi ve tescili yapilarak
pazarlamada farkindalik olusturabilecek yoresel iriinlerin ¢esitliginin fazla
olmas1 nedeniyle cografi isaretli {iriin iiretimi artabilir (Sivash Biberi, Baltali

Fasulyesi vb.).

Usak ilinde yas sebze meyve isleme tesisleri bulunmakta olup yas sebze ve
meyvelerin s6zlesmeli liretim yoluyla islenmesi ve pazarlanmasi i¢in firma ile
ireticileri bulusturacak alt yapinin tesekkiilii saglanmistir. Bu yolla ilimizde
sebze ve meyve iretimlerinin daha fazla katma deger olusturmasi

beklenmektedir.

Usak ilinin anason, kanola, kekik, lavanta, aspir ¢orekotu vb. tibbi aromatik
bitkilerin yetistirilebilecegi bir cografyaya sahip ve dniimiizdeki yillarda ekim
oranlarinin artacak olmasi Ozellikle tarima dayali sanayiye katma degeri

yiiksek triinlerin elde edilmesi i¢in hammadde saglayabilir

Usagin iklim ve topografik yapisinin kiigiikbas hayvan yetistiriciligine uygun
olmasi, bu yetistiricilik seklinin bolgede geleneksel olmasi ve halk elinde
1slah projelerinin devam etmesi ile iiretimin artacagi beklenebilir. Hayvansal
yan lriin (deri, yapag1 vb.) sanayi tesislerinin bolgemizde bulunmasi da bu

tiretimi destekleyecegi ongoriilmektedir.

Usak Ilinde kanatlh hayvan yetistiriciliginin ozellikle etlik  pilig
yetistiriciliginde iilkemizde Oncii sayilabilecek entegre bir firmanin
bulunmasi ve ililkemizde beyaz et talebinin hizla artacak olmasi bu sektoriin

gozle goriiliir bir gelismesine sebep olacaktir.

Aile isletmeciliginin siirdiiriilebilirligini saglamak ic¢in kadin ve genglerde
girisimciligin desteklenecek olmasi, kirsaldan go¢iin onlenmesi ve dolayisiyla

tarimsal liretimin artigini saglayacaktir.

Meralarin 1slah1 ve mera niteligi tasiyan alanlarin tespit ve tehdit
calismalarinin tamamlanacak olmasi, iireticiler ve {iretici Orgiitlerine tahsis

edilmesi ile 6zellikle hayvansal iiretim artis1 ger¢eklesecektir.
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Yetistiricilikte ve avcilikta alternatif su driinleri tiirleri ile dretim ve
verimliligin stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde artacak olmasiyla Usak
ilinde su tiirtinleri liretiminin artmasi beklenmekte ve bu durum su iriinlerinde

balik isleme sektoriinii gelistirebilecektir.

Sertifikali tohum kullaniminin yayginlasacak olmasi tarimsal {retimi

artiracaktir.

Yeni sulama yatirimlarinin ve rehabilitasyon projelerinin tamamlanmastyla,
tarimda suyun etkin ve verimli kullanilmasinin saglanarak tarimsal iiretim

artacaktir.

Gidada taklit ve tagsislerin tespit edilerek cezalarinin verilmesi ile kaliteli ve

giivenli gida liretiminin artirilmasi beklenmektedir.

Kiiresel 1sinma sonucu dogal dengelerin bozulmasi ve ekolojik kosullardaki
hizli degisim meteorolojik bilginin iiretimin her asamasinda etkin
kullanilmasii gerektirecek, iklim degisikliginin etkilerini izlemeye ve

arastirmaya yoOnelik faaliyetleri arttiracak ve olas1 etkileri engellemeye

yonelik eylem planlarinin gelistirilmesi gerekecektir.

2.3 Proje Onerileri

e Proje Onerisi -1 Usak ilinde Organize Hayvancilik Bélgesinin Kurulmasi

Ulkemiz Ege bolgesi kiy1r kesimlerinde niifus, kentlesme ve turizmin artmasi
Ozellikle bitkisel ve hayvansal gida tiikketiminin artmasimi da berberinde
getirmektedir. Bu nedenle Ege bolgesinin kiy1 seridinde ozellikle hayvancilik
faaliyetlerinin artmast hem c¢evre kirliligi hem de kiiresel 1sinma goéz Oniine
alindiginda iiretimin Usak gibi i¢ Ege bolgelerine kayacag asikardir. Usak Ilinde
siit sektoriinde lider firmalar bulunmaktadir. Usak Ilinde Organize Hayvancilik
Bolgesi’nin kurulmasi bdlgede ekonomiyi canlandiracak, issizligi azaltacak ve
tilkemizin 6zellikle kirmiz1 et agiginin kapatilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
Proje Sorumlusu: UTSO

Proje Ortaklari: Tarim 1 Miidiirliigii, Ziraat Odasi, Usak Belediyesi, Usak
Universitesi, Ziraat Odas1 Uretici Birlikleri

e Proje Onerisi -2 Usak ilinde Seracilik Organize Bolgesinin Kurulmasi

Tarimsal {iretimin en karli tiretim sekli olan ortii alt1 yetistiriciliginin 6zendirilmesi
ve yayginlastirilmasi ic¢in Jeotermal kaynaklardan yararlanilmalidir. Ilimizde
tarimda Ozellikle ortii alt1 yetistiriciliginde kullanilabilecek diizeyde Jeotermal
kaynaklar1  bulunmaktadir. Jeotermal kaynaklarin bulundugu boélgelerde
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isletmelerin  kiimelenmesi saglanmali, ilk ve Oncli girisimciler bolgeye
cekilmelidir. Sera Organize Bolgesi’nin kurulmasi ile ilimizde iiretim artacak
istthdam olanaklar1 saglayacaktir.

Proje Sorumlusu: UTSO

Proje Ortaklari: Tarim 1 Miidiirliigii, Ziraat Odasi, Usak Belediyesi, Usak
Universitesi, Ziraat Odas1 Uretici Birlikleri

e Proje Onerisi -3 Usak ilinde Kenevir Yetistiriciligin Yayginlastiriimasi

Kenevir, uluslararas1 piyasada petro-kimya, plastik, enerji, biyodizel, kagit-karton
iriinleri, tekstil sektort, plastik ve alt sektorleri, otomotiv, gida, tarim gibi {ist ana
gruplarda kullanilan, yiiz milyarlarca dolar ticaret hacmi 6ngoriilen ve her gegen
giin iiretimi arttirilan gelecegin sanayi iriinlerinin yapilacagr mucize bir bitkidir.
Usak ilinde kenevir yetistiriciligin yayginlastirilmas: kenevire dayali sanayinin de
gelismesini tesvik edecektir.

Proje Sorumlusu: Usak Universitesi

Proje Ortaklari: Tarim 11 Miidiirliigii, Ziraat Odas1, UTSO

e Proje Onerisi -4 Usak ilinde Tibbi-Aromatik Bitki Yetistiriciliginin
Yayginlastirilmasi
Usak ilinin anason, kanola, kekik, lavanta, aspir c¢orekotu vb. tibbi aromatik
bitkilerin yetistirilebilecegi bir cografyaya sahip ve Oniimiizdeki yillarda ekim
oranlarinin artacak olmasi 6zellikle tarima dayali sanayiye katma degeri yiiksek
tirtinlerin elde edilmesi i¢in hammadde saglayabilir.
Proje Sorumlusu: Zafer Kalkinma Ajansi
Proje Ortaklari: Tarim 11 Miidiirliigii, Usak Universitesi, Ziraat Odas1
e Proje Onerisi -5 Usak ilinde Freeze dry yontemi ile meyve isleyen
isletmelerin kurulmasi
Usak ilinde yas sebze meyve isleme tesisleri bulunmakta olup yas sebze ve
meyvelerin sozlesmeli {iretim yoluyla islenmesi ve pazarlanmasi icin firma ile
iireticileri bulusturacak alt yapmin tesekkiilii saglanmistir. {limizde Freeze dry
yontemi ile meyve isleyen isletmelerin kurulmasi ile meyve iiretimlerinin daha
fazla katma deger olusturmasi beklenecektir
Proje Sorumlusu: Zafer Kalkinma Ajansi
Proje Ortaklari: Tarim 11 Miidiirliigii, Usak Universitesi, Ziraat Odas1

2.5 Sonug¢ ve Oneriler

e ilimizde ortalama isletme biiyiikliigii 6,1 hektar, ortalama arazi biiyiikliigii ise
0,6 hektar olmakla birlikte tarim isletmeleri ortalama 10-11 pargalidir. Yine
[limizdeki arazilerin % 40’1 1 hektardan, %70’i ise 2 hektardan kiigiiktiir
Arazi toplulagtirmasini hizlandirmak, iireticilere bu yonde egitimler verilerek
bilin¢lendirmek, sinir arazilerini satin alan {reticilere tarimsal destekler o
arazi icin 3-5 yil gibi belirli bir siirede iki kat oraninda verilmeli, sinir
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arazileri almak isteyen iireticilere faiz destekli krediler saglanarak dogal
yollardan toplulastirma tesvik edilmelidir.

Ekim nobetinde baklagillere daha fazla yer verilmelidir

Tarimsal iiretimin en karli iiretim sekli olan Ortii alt1 yetistiriciliginin
O0zendirilmesi ve yayginlastirilmasi  i¢in  Jeotermal kaynaklardan
yararlanilmalidir. Banaz Hamam bogazi1 gibi Jeotermal kaynaklarin
bulundugu arazilerde Tarima dayali ihtisas sera organize sanayi bolgesi
kurulmas ile ilgili tiim paydaslarla beraber calisma yapilmalidir. Jeotermal
kaynaklarin bulundugu bolgelerde isletmelerin kiimelenmesi saglanmali, ilk
ve Oncii girisimciler bolgeye ¢ekilmelidir.

Usak ilinde tibbi ve aromatik bitki yetistiriciliginin istenilen diizeye getirme
caligmalar1 projeler kapsaminda yapilmalidir. Bolgede tibbi ve aromatik bitki
yetistirenlere ve isleme firmalarmin kurulmasma ilave destek verilmesi
saglanmalidir.

Usak ilinde kenevir yetistiriciligin yayginlastirilip kenevire dayali sanayinin
de gelismesi tegvik edilmelidir.

Usak ilinde sulanan alanlar, arazilerin topografik yapisi ve iklim kosullar1 g6z
oniine alinarak ilkbahar ge¢ donlarindan etkilenmeyen ve sertifikali bodur
veya yart bodur ¢esitler kullanilarak kapama meyve bahgeleri
olusturulmalidir. Bolgenin genel yapisina uygun farkli meyve c¢esitleri
0zendirilmeli ve bu konuda budama, bakim, besleme gibi egitim ¢aligmalar1
yapilmali. Ozellikle badem gesitlerinin pek gogu bu bdlge igin risklidir.

Usak ilinde ceviz ve ayva yetistiriciligi 6n plana ¢ikarilabilir. Il Ozel Idaresi
tarafindan Ureticilerimize her yil oldugu gibi hibe destekli sertifikali fidan
temin edilerek verim artigina katkida bulunulmalidir. Zeytine -13 dereceye
kadar dayanikli yeni gesitler tiim diinyada daha once zeytin yetistiriciligine
uygun olmayan alanlarda yetistirilmeye ve gayet basarili {iriin alinmaya
baslanmistir. Bu durum ilimiz iginde firsat dogurmaktadir. Bu konuda
demonstrasyon c¢aligmalar1 baglatilmalidir.

Uretimde girdi temininde oldugu gibi {iriinlerin pazarlanmasinda tarimsal
iretici Orgiitleri aracili@i ile yapilmalidir. Ayrica sozlesmeli {iretim
modellerinin yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Ureticilerin yetistirdikleri
irlinleri degerinde pazarlayabilmeleri icin, 6zel sektdr ve tarimsal iiretici
orgiitleri tarafindan meyve isleyen tesislerin, silo ve soguk hava depolari
yapilmalidir. Ayrica Usak TMO’nin yeterli depolama alan1 bulunmamaktadir.

Ozellikle Freeze dry yontemi ile meyve isleyen isletmelerin kurulmasi ve
tesvik edilmesi farkli bir {iretimi Usak iline kazandirabilir. Bununla beraber
tursuluk hiyar ve tursu fabrikasinin kurulmasi tarima dayali sanayinin
gelismesini olumlu olarak etkileyecektir.

Iyi tarim uygulamalari, organik tarim vb. iiretim sistemlerini tarimsal
iiretimin tiim alanlarinda tesvik edilip yayginlastirilmalidir.

Ulkemiz Ege bolgesi kiy1 kesimlerinde niifus, kentlesme ve turizmin artmasi
ozellikle bitkisel ve hayvansal gida tiiketiminin artmasin1 da berberinde
getirmektedir. Bu nedenle Ege bolgesinin kiy1 seridinde 6zellikle hayvancilik
faaliyetlerinin artmast hem ¢evre kirliligi hem de kiiresel 1sinma goz 6niine
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alindiginda iiretimin Usak gibi I¢ Ege bolgelerine kayacag: asikardir. Usak
Ilinde siit sektoriinde lider firmalar bulunmaktadir. Usak Ilinde Organize
Hayvancilik Bolgesi’nin  kurulmasi1 bolgede ekonomiyi canlandiracak,
igsizligi azaltacak ve iilkemizin ozellikle kirmizi et agiginin kapatilmasinda
onemli rol oynayacaktir

Cesitli tesvik ve desteklemelerle kiiciik dlgekli aile tipi isletmeler seklinde
olan siit siircilig1 isletmelerinin, entansif liretimin yapildig1 biiyiik 6lgekli
ticari isletmelere doniistiiriilmelidir.

Siit tiretim ve islemesi yoniinden ilimizde bulunan Ahmetler ve Derekdy
Kooperatifleri ornek olusturmakta ve iirlin gami gelistirilmesine katki
saglayabilirler. Kooperatifler kurumsallastirilmali, kisiye bagli olmamali ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmalidir.

[limizde son derece gelismis olan Broyler tavukculugun, iklim ve yol
acisindan avantajli konumunun gerekge gosterilerek tekrar desteklenmesi
konusu giindeme getirilmelidir. Usak ilinde yumurta tavuk¢ulugunun da
destekleme kapsamina almarak sektdr olusumu saglanmalidir. Ozellikle ig
ege bolgesinde yapilan kaz yetistiriciliginin gelistirilmesi alternatif kanatli
iiretiminin yayginlagmasini saglayacaktir.

[limiz gerek cografi gerekse sosyo-ekonomik yapisi itibari ile kiigiikbas
hayvan yetistiriciligine olduk¢a uygundur. Esme 1rki koyun yetistiriciliginin
reklamlarla daha ¢ok yayginlastirilmasi ve bu irkin 1slah ¢alismalarina devam
edilmesi gerekmektedir. Keci yetistiriciligi ilave tesvikle artirilmali ve
ozellikle kirmizi et ihtiyacinin kegi etinden karsilanmasi igin tedbirler
alinmalidir. Bu sayede yem masrafinin hemen hemen hi¢ olmamasi nedeniyle
ekonomik olan keci yetistiriciligi ilave desteklemeler ile 6zendirilmelidir.

Kiigiikbas hayvanciligin siirdiiriilebilirligi agisindan ilimizde de yaygin olan
Yortk kiiltiiriiniin devamliginin saglanmasi gerekmektedir. Cobanlara kdyde
kiz verilmediginden dolay1 sehre gé¢ yasanmakta, hayvan mevcudu hizla
azalmaktadir. Bununla ilgili sosyal politikalar yapilmasi gerekmektedir.
Koyde ornek teskil edecek sekilde ehil ¢iftgilere ortalama 50 kiigiikbas % 50
hibe destekli projeler uygulanabilir.

Kiiclikbas hayvanlardan et disinda elde edilen iirlinlerden katma degeri
yiiksek iriinlerin iiretilmesi ve pazarlanmasimin arttirilmast ve bu konuda
birliklerin aktif bir sekilde rol oynamalar1 saglanmalidir.

Hayvansal ve Bitkisel iiretimde atik yonetiminde sifir atik hedefine ulagmak
icin geri donilisiim tesislerinin artirilmasi, atiklarin degerlendirilmesine
yonelik Ar-Ge projeleri desteklenmelidir.

Usak ili sulak alan ve Ormanlar gibi bir¢ok yaban hayati ekosistemine
sahiptir. Bu nedenle hem av turizmi, hem de eko turizm agisindan
avantajlidir. Tarim ve ormancilikta yerli genetik kaynaklarin ve
biyogesitliligin tespit, korunma, 1slah ve yayginlastirilmasi c¢aligmalari
artirtlmalidir.

Su kaynaklarinin daha etkin ve daha verimli yonetilebilmesi saglayan
sistemler tesvik edilmelidir. Eski acik sistem kanalli yapilardan miimkiin
olanlar kapali basingli sisteme doniistiiriilmelidir. Sulama y&netimlerini
sahislar ve/veya kooperatifler yapamamaktadirlar. Mevcut basingli kapali
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sistemlerdeki yapisal arizalar mutlaka giderilmelidir, devamli tamirat zaman,
emek ve ekonomik kayba sebep olmaktadir. Sulara kanalizasyon gibi kirli
sularin girmesinin engellenmesi, filtre edilmesi gerekmektedir. Araziler
parcali  oldugundan sulama altyapt  yatirimlar1  kapasitesi  tam
kullanilamadigindan acilen toplulastirma yapilmasi gerekmektedir.

Usak ilinde hali hazirda Cift¢i Kayit Sistemine (CKS) kayith tarim arazisi
toplam arazi i¢inde yaklasik % 61 kadardir. CKS {izerinden 6demesi yapilan
desteklerden iireticiler yeterince yararlanamamaktadir. Araziyi kullananin her
tirlii desteklemeden yararlanacagi, tapu aidiyetinin dnemli olmadig1 beyan
esasl yeni bir sistem kurulmalidir.

Ciftcilerin toprak analizi yapan laboratuvarlarda analiz yaptirarak topragin
yapisina uygun bitkinin ihtiya¢ duydugu giibre belirlenerek kullanimi
saglanmalidir. Analizler iicretsiz olmalidir.

Tarimsal iiretimde sigorta yapilmas: tesvik edilmeli, tarim sigorta
policelerinde bitkinin kendisinin hasat sonuna kadar her tiirli riske karsi
teminat altina alinmasi mevzuatla saglanmalidir.

Hayvancilikta giderlerin biiyiik kismin1 yem giderleri (%70) olusturmaktadir.
Karli bir ruminant hayvancilik i¢in kaba yem acig1 mutlaka giderilmelidir.
Bunun igin TIGEM ve o6zel sektorden sertifikali yem bitkileri tohumu,
tarimsal tretici Orgiitleri tarafindan temin edilerek {reticilere iicret
karsiliginda dagitilmalidir. Belli bolgelere yem karma makinalar kurularak
daha uygun maliyette yem hazirlanip {ireticilerimizin faydalanmalarinin
saglanmasi, yine kesif yemin toplu alinmasi saglanarak hayvancilik girdi
maliyetlerinin asagiya ¢ekilmesi gerekmektedir.

Vasifsiz meralarimizin mera 1slah ve amenajman projeleriyle daha vasifli hale
getirme calismalarina devam edilmelidir. Mevcut mera projelerinin her yil
daha fazla meray1 kapsayacak sekilde genisletip, kaba yem acigindaki makas
daraltilmalidir.

5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu kapsaminda
arazilerin tarim disina ¢ikarilmasi i¢in, kanunun 13. Maddesi geregi izin
alinmas1 gerekmektedir. Mevcut uygulamada, bireysel ticari isletmelere
(Ornegin akaryakit istasyonu) igin kamu yarar1 karari verilebilmekte ve
kiymetli araziler tarim disina ¢ikarilabilmektedir. Tarimsal {iretimin temelini
teskil eden kiymetli arazilerin ( Mutlak ve Ozel Uriin Arazileri) tarim disina
cikarilmasimin Onlenmesine yonelik tedbirler alinmalidir. Bu kapsamda,
sadece kamuya yonelik zorunlu yatirinmlarin (Yol, okul, hastane v.s) kamu
yarar1 kapsamina alinmasi onem arz etmektedir. Tarimsal amacglh yapilarda
(Ahir, kiimes, agl v.s) mevcut uygulamada her smif araziye izin
verilmektedir. Mutlak ve Ozel Uriin arazilerinin izin kapsamindan ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

Kirsal alandan yogun goclin olmasi, Ozellikle gen¢ niifusun goc etmesi
nedeniyle dinamik is giicii kaybi, ¢oban bulunamamasi nedeniyle geng
ciftciler ~ Ozendirilmelidir.  Bunun i¢in tarimda uygulanan tiim
desteklemelerden geng ciftciler daha yiiksek oranda yararlanmalidir. Ozellikle
[limiz cografyasina uygun olan kiigiikbas hayvanciligin tesvik edilmesi adina
belli periyotlarda belli sayida hayvan yetistirerek Et ve Siit Kurumuna kesime
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sevk eden iireticilere asgari iicret lizerinden maas vererek geng¢ niifusun
iiretimde kalmasi tegvik edilmelidir. 65 yas tizerine destek verilmemelidir.

Tarimda destek ve krediler etkin sekilde kullanilmalidir. 65 yas iizeri
ireticilere destekleme Odemesi ya hi¢ yapilmamali ya da miktar
azaltilmalidir. Kredilerin tarimda kullanimi takip edilmeli, belge ve yerinde
kontrolii  saglanmalidir. Destekleme 0Odemeleri birlikler/kooperatifler
aracilifiyla degil direk ¢iftcilerin hesabina yatmalidir.

Modern hayvan barinaklarinda iiretim yapan lreticilere daha fazla destek
vermeli, 6zellikle ev alt1 isletmelere destek verilmemeli, isletme biiytikliikleri
siit sigirinda 10-50 bas besi sigirinda 50-100 bas olacak sekilde
desteklenmelidir.

Tarimsal tiretimde treticiye yliksek gelen girdi maliyetlerinde (mazot, giibre,
yem vb.) desteklemeler arttirilmali veya yasal diizenleme ile 6zel indirimler
uygulanmalidir.

Hayvan hastaliklarinin artmasini engellemek i¢in her ilde mutlaka tam
tesekkdillii kan, siit, yem mikrobiyoloji laboratuvar1 kurulmali ve her ilgeye
yakma firin1 (seyyar) alinmali ve 61l hayvanlar yakilmalidir.

Mera Kanununun 14. maddesinin 5403 Sayili Kanunun 27. maddesi ile
degisik (d) bendi ve Mera Yonetmeliginin 8. maddesinin (a) bendine gore
tahsis amaci degisikligi i¢in istenen belgeler igerisinde "Belediye Meclis
Kararlarinin bulunmasi ve mevzuatimizda imar plani yapma yetkisine sahip
diger kurum ve kuruluslara iligkin bir diizenlemenin bulunmamasi nedeniyle
imar planlart ile 1ilgili olarak yalmzca belediyelerin tahsis amaci
degisikliginde bulunabilecegi hiikmii bulunmaktadir. Bu hiikiim dolayisiyla;
daha evvel belediye iken tiizel kisiligini kaybederek koy olan yerlerde
onceden yapilmis bulunan imar planlarinin kabul edilmemesi dolayisi ile
mera vasif degisikligi islemlerinin  yiiriitilmesinde vatandaslarimiz
acisindan magduriyet olustugundan, bu tiir yerlerin 6nceden hazirlanmis
olan imar planlarinin kabul edilmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.
Ayrica Il Genel Meclisince hazirlanan imar planlarmin da bu hiikiim disina
alinmasinin uygun olacag diisliniilmektedir.

Ureticiden siit alan firmalar ddeme yapmak yerine yiiksek fiyatli yem
verebilmektedirler. Tarim Kredi Kooperatifleri iireticiden iriinleri almada
daha aktif rol almalidir. Ayrica yasal diizenleme ile isletme veya kooperatifler
arasindaki yem satis1 oran1 belirlenmelidir.

Tarimsal iiretimde ve ormancilik faaliyetlerinde yenilenebilir enerji sistemleri
kullannomin yayginlastirilmalidir. Tarimsal iiretim girdilerinden elektrigin
pahali olmas1 nedeniyle elektrik ticreti indirimi daha fazla yapilabilir, ayrica
zati ihtiyacimi karsilamak icin yapilacak isletme tipi alternatif enerji iiretim
projeleri(giines, riizgar) desteklenmelidir.

Tarimsal verimliligin artirilmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi i¢in
bilisim teknolojisini tarim sektoriine entegre ederek Akilli  Tarim
Uygulamalar1 yayginlastirilmahdir,

Tarim ve ormancilikta 1is saghg ve giivenligi  uygulamalar
yayginlagtirilmalidir.
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e Cografi isaretli {iirtinler, markalasma ve katma degerli lretim ile pazar
cesitliliginin artirilmalidir.

e Organik ve organomineral giibre {iretiminin ve kullaniminin tesvik edilerek
kimyasal giibre ithalat1 ve ¢evre kirliligi azaltilmali, biyolojik ve biyoteknik
miicadele yayginlastirilmalidir.

e Usak ili kdylerinin ¢ogunda domuz sorunundan dolay1 dane baklagiller, misir
v.b. iirlin itretiminden vazgecilmektedir. Domuzlarla miicadelede yetersiz
kalinmakta, yeni kiiltiirel tedbirler bulunmalidir.

e Kurt saldirilarimi bertaraf etmede mevcut kiigiikbas siiriilerdeki ¢oban
kopekleri yetersiz kalmaktadir. Saldirilar: pliskiirtmeyi iyi bilen, yetistirilmis,
iyi 1tk ¢oban kdpegi temin edilerek dagitilmalidir.

e Ormanlarin korunmasi ile ilgili ormanlarin fonksiyonlart konusunda kamu
spotlar1 ve egitim/yayim c¢alismalarina (6zellikle sosyal medya kullanilarak)
daha fazla yer verilerek farkindalik yaratilmalidir. Hala miilkiyet sorunlari
tam olarak ¢oziilmemistir Bu konuda kadastro c¢alismalar1 acilen
bitirilmelidir. ~ Mesire  yerleri  sadece  bir  bakanligin  yetkisine
devredilmemelidir.

¢ Orman isciliginin zor ve zahmetli olmasi, sehirde ekonomik ve sosyal olarak
daha fazla olanaklarin olmasi kdyden kente gocii arttirmaktadir. Kirsal
kesimde yasayanlarin en azindan sosyal giivenceleri garanti edilirse belki gog
engellenebilir. Bunun yaninda mutlaka sosyal bakimdan farkli caligmalar
yapilmast gerekmektedir. Orman koyliisiiniin desteklenmesi tek el den
yapilmalidir. i1 Tarim Miidiirliiklerinin Orkdy konusunda yetkilendirilmesi
daha dogru olacaktir.

3. TURIZM

Turizm, insanlarin siirekli yasadiklar1 yer diginda bagka bir yere 24 saatten az
olmamak veya en az bir gece konaklamak kosuluyla, eglence, dinlenme, is, merak,
din, spor, akraba ziyareti, kongre ve seminerlere katilma gibi amaglarla bireysel veya

toplu olarak yaptiklar1 seyahatlerden dogan faaliyetlerin biitiiniidiir. Turizm sektorii
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milli gelire olan katkisi, sagladigi doviz gelirleri, ddemeler dengesine katkisi ve
gelistirilen is kollar1 ile yaratilan yeni istihdam alanlar1 ile lilke ekonomisine katkis1
oldukca biiyiiktiir. Endiistri merkezleri disinda kalan bolgelerin gelismesine, kirsal
kalkinmanin hizlandirilmasina, yoresel iiriinlerin pazarlanmasina ve Ozellikle de
tanitim ve markalagmanin olugmasina katkida bulunur. Turizm; gida, icecek, tarim,
ulasim, konaklama, tur hizmetleri, saglik, tekstil vb. basta olmak iizere 60’a yakin

sektorii dogrudan etkilemektedir.

Turizm istatistikleri acisindan bakildiginda, Tiirkiye’nin diinya turizm haritasinda
onemli bir pozisyonda oldugu goriiliir. Ulkemiz turizm gelirleri agisindan diinyada
14. sirada, turist sayisinda diinyada 8. siradadir. 2019 yili itibariyla iilkemizi ziyaret
eden toplam turist sayist 46,1 milyon, toplam turizm geliri 29,5 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. 2016 yilinda yasanan diisiis disinda rakamlarin siirekli artis

gosterdigi goriilmektedir.

Ulkemizde turizm, en az yatirmmla en hizli istihdam saglayan sektorler arasinda,
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ardindan ikinci siradadir. Ayni zamanda,
ekonomideki 59 ana sektor icinde, ekonomiyi en fazla canlandiran 20. sektor
konumundadir. Tirkiye’deki isletmelerin %9’u turizm sektoriinde bulunmaktadir.
Tiirkiye, turizm istthdami agisindan Avrupa iilkeleri arasinda 5. siradadir. Tiirkiye’de
turizm sektoriinde yaklasik 2 milyon insan istthdam edilmekte, yani turizm 10
milyona yakin kisinin hayatina dogrudan etki etmektedir. Bunun biiyiik ¢ogunlugu
yiyecek-icecek ve konaklama sektoriinde bulunmaktadir. Turizm sektoriiniin mal
alimlar ile etkiledigi sektorlerin basinda, gida ve icecek imalati ilk sirada, karayolu
tasimacilig1 ikinci siradadir, ardindan tarim ve hayvancilik gelmektedir. Turizm
gelirlerinin cari a¢1g1 karsilamadaki katki oran1 %80, dis ticaret agigin1 karsilamadaki
katki oran1 %50, toplam ihracatimizdaki pay1 %22°dir. Turizm gelirlerinin iilkemizde
GSMH i¢indeki pay1 %6,2°dir. Milli gelirimizin %78’inin bat1 bolgelerindeki 30 ilde

tiretiliyor olmasi da turizmin ekonomik katkisini gostermesi agisindan dnemlidir.

Yukarida 6zetlenen bilgi ve istatistikler goz oniinde bulunduruldugunda, Usak ili
0zelinde bu konuda atilacak dogru adimlarin kentin sosyal ve iktisadi gelismesinde
etkili rol oynamast kac¢inilmazdir. Bunun ig¢in, ilin turizm potansiyelinin tespit
edilmesi, bilimsel veri ve yontemlerle analiz edilmesi, yerel ve bolgesel diizeyde
verimli degerlendirme yontemleri, gilicli ve zayif yonleri, rekabet edebilir ve

stirdiiriilebilir yaratici ve 6zglin projelerin hayata gecirilmesi gerekir. Bu amagla

49



Usak Valiligi, Usak Universitesi ve Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
koordinatorliigliinde hayata gegirilen “Arama Konferanslar1 2020” adiyla, “Sanayi ve
Ticaret”, “Tarim ve Hayvancilik”, “Turizm”, “Ulasim ve Altyap1”, “Egitim” ve
“Tasarim” bagliklar1 altinda bir dizi toplanti yapilmistir. Bu kapsamda,
organizasyonun Turizm temali toplantilar1 27 Subat 2020°de Usak Universitesi’nde,
3-6 Mart 2020 tarihlerinde Usak Ticaret Odasi’nda gergeklestirilmistir. Usak
Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Banaz Kaymakamligi, Esme
Kaymakamligi, Karahalli Kaymakamlig, Sivashi Kaymakamligi, Ulubey
Kaymakamlig, Usak Belediyesi, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Il Planlama ve
Koordinasyon Midiirliigii, Zafer Kalkinma Ajansi, Geyik Tur, Devramen Tur,
Ramada Otel, Usak Sportif Havacilik Kuliibii gibi konuyla dogrudan ilgili birimlerin
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda, Usak Turizminin kisa ve
uzun vadede kalkinmasi i¢in atilmasi gereken adimlar, tehdit ve firsatlar,
uygulanabilir projeler, gorev, yetki ve sorumluluklar gibi konular masaya
yatirilmistir. Tiim sektorlerin katki ve elestirileri alinarak varilan sonuglar, kisa ve
uzun vadede uygun adimlar atilmasi halinde Usak’in turizm konusunda
markalagmasiin Oniinlin agilabilecegini gostermistir. Bu bdliimde, bu goriis ve

Onerilerin sonuglar1 6zetlenmistir.

3.1 Usak llinde Turizmin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

Tarihten dogaya, yerel iiriinlerden folklorik degerlere kadar her alanda zengin bir
cesitlilige sahip olan Anadolu’nun her kosesinde oldugu gibi Usak ilinde de bu
cesitliligi gdrmek miimkiindiir. Arkeolojik 6ren yerleri, miizeleri, dogal giizellikleri,
termal kaynaklari, Tiirk ve Islam eserleri ve yemekleri gibi degerlerinin olusturdugu
kiltiirel-dogal yelpazesi, ilin turizm potansiyelinin hi¢ de azimsanmayacak kadar
genis oldugunu gosterir. Ancak bu degerlerin turizm hareketliligi agisindan
degerlendirilmesinde yeterli verim alinamamaktadir. Bunu etkileyen sebepler, dogru
analiz edilip turizm sektoriindeki yeni yaklagimlara yonelik 6zgiin projelerle ortadan

kaldirildiginda ilin turizm sektoriindeki pay1 da gelistirilebilecektir.

e Oren yerleri, arkeolojik alanlar, miizeler, tarihi yapilar ve amtlar

TR33 bolgesi icerisinde Usak, oren yerleri, arkeolojik kalintilar ve tarihi eserler
bakimindan olduk¢a zengin bir potansiyele sahiptir. Konumu geregi tarihin her

doneminde stratejik bir 6nem tasimis olan Usak’ta ¢ok sayida antik kentlere ve
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kalintilara rastlanir. Son yillara kadar kaderine terk edilmis durumda bulunan bu
kentler, son zamanlarda arkeolog, sanat tarih¢i gibi bilim adamlarinin ilgisiyle daha
detayli aragtirilmaya baglanmistir. Yapilan bu arastirmalar, bolgenin tarihi 6neminin
daha iyi anlagilmasini sagladigi gibi kentin turizm hareketliliginde de énemli bir rol
tistlenmektedir. Sezonluk istatistikler, basta bu antik kentler olmak iizere, Usak’in
tarihi ve kiiltiirel dokusunu olusturan merkezlerin yilin her mevsimi ziyaret edildigini

gostermektedir.

Ulubey ilgesinde yer alan ve tarihi Helenistik doneme kadar giden Blaundos antik
kenti, bilimsel kazilar1 heniiz 2018 yilinda baslatilmis olmasina ragmen O6nemli
yapilarin aciga ¢ikarilmaya baslanmasiyla her gecen giin daha da ilgi ¢ekmektedir.
Biiyiik Iskender’in Makedonyal1 askerlerinin yasadigi, her yonde derin bir vadiyle
cevrili bir kale goriiniimiindeki kent, bilinen en genis kaya mezarlifina sahiptir.
Kentte bunun disinda, tapinak, tiyatro, stadyum, hamam, bazilika gibi yapilar yer
alir. Yikilmis halde ele gegen yapilarin restorasyonlar: siirmektedir. Banaz ilgesinde
yer alan Akmoneia antik kenti, tarihi Kral Yolu {izerindeki konumuyla biiylimiis ve
zenginlesmis bir Roma yerlesimidir. Heniiz kazi caligmalar1 yapilmamasina ragmen,
kentte yer alan Gymnasium yapisindan ¢ikan ve bir kism1 Usak Arkeoloji Miizesinde

sergilenen mozaikleri goriilmeye degerdir.

Karahalli ilgesinde yer alan Pepouza antik kenti, derin bir vadinin yamaglarinda ve
tabanindaki goriintiisiiyle, binlerce yillik gizemini hala korumaktadir. Hiristiyanlik
dininin ilk donemlerinde, farkli ayinleriyle ortaya ¢ikmis ve kisa zamanda Vatikan’a
kadar yayilmis, ancak daha sonra yasaklanmig olan Montanizm tarikatinin merkezi
olan kentte hala o donemlerin izlerini gérmek miimkiindiir. Pepouza kentine su
tagiyan yaklasik 4 km’lik ana kayaya oyulmus su oluklar1 takip edildiginde, vadi
igcerisinde karsilagilan Clandiras kopriisii, aslen bu suyolunun bir pargasi olmakla
birlikte, cevresindeki nehir ve ormanla biitiinlesik manzarasiyla Usak’in en ilgi ¢eken

yerlerinden biri olmustur.

Sivash il¢esinde yer alan Sebaste antik yerlesimi, Ozellikle Bizans doneminde
kazandig1 piskoposluk merkezi iinvaniyla bolgenin en O6nemli dini merkezi
konumundadir ve bu dénemlere ait yapilara ait kalintilar goriilebilmektedir. Usak il

’

merkezinin hemen batisinda yer alan ve “Karun hazineleri” olarak iinlenen Lidya
eserlerinin ¢ikarildigi Tiimiiliis mezarlara ev sahipligi yapan Giire (Bagis), her ne

kadar biiyiik 6lciide tahribata ugramis olsa da onemini hala korumaktadir. Banaz
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ilgesi yakinlarindaki Stirmecik mevkiinde bir maden alaninda 2006 yilinda tesadiifen
kesfedilen bir paleolitik merkez, buluntularinin niteligi ve sayis1 bakimindan biiyiik
yanki uyandirmistir. insanoglunun yerlesik hayata ge¢mesi, tarimi 6grenmesi, canak-
¢omlek kullanmasi gibi cagdaslasma adimlarinin atildigr ¢aglardan ¢ok daha
onceleri, MO 250.000 civarinda, avci-toplayici kalabalik insan gruplarmnin av alani
olarak kullandig1 sanilan ve su kaynaklar1 yakininda bulunan bu merkez, buzul
caglar1 slirecinde insanhi@in tiim diinyaya yayilis siirecine 11k tutmasi agisindan
bliyiilk O6nem tasir. Bu kazilarda ele gecen binlerce tas alet, Usak Arkeoloji

Miizesinde sergilenmektedir.

Usak’ta, sayica az ama igerik bakimindan oldukca zengin ve Onemli degerlerin
sergilendigi miizeler bulunmaktadir. Kisa bir siire once ziyarete acilan yeni Usak
Arkeoloji Miizesi, en eski devirlerden giinlimiize bircok uygarliga ait eserleri
barindirmaktadir. 40.000’in {izerindeki bu eserler arasinda, Giire’deki Tumiiliislerden
cikan ve “Karun Hazineleri” olarak taninan Lidya uygarligina ait altin, giimiis ve
degerli taslardan yapilmis, her biri birer sanat saheseri olan eserler 6n plandadir.
Diger yandan, yakin ¢evredeki antik yerlesimlere ait mimari ve heykeltiraslik eserleri
de miizede sergilenmektedir. Anadolu’nun en erken tarihlerine 151k tutacak olan ve
kisa bir siire once kesfedilen alt paleolitik doneme ait Siirmecik buluntusu tas aletler
de miizenin 6nemli koleksiyonlar1 arasinda yer alir. Bunun disinda, paranin ilk
kullanildig1 donemlerden kalan sikkeler, ¢esitli devirlere ait seramikler, mezar taslari,
pismis toprak eserler, hali-kilim gibi etnografik eserler de miizede ziyaret edilebilir.
Istiklal Savasindan sonra Yunan Kuvvetleri Baskomutan1 General Trikopis’in esir
alinarak Atatiirk’iin huzuruna ¢ikarildig1 yer olan Atatiirk ve Etnografya Miizesinde,
milli miicadelede Usak’in yeri ve Onemini anlatan eserler sergilenmektedir. Kent
merkezinde yer alan Usak Kent Tarihi Miizesi’'nde, ilin etnografik degerleri oldukca
basarili sunum teknikleriyle sergilenmektedir. Ilkler sehri sloganinmn en iyi

sergilendigi miize, bagislarla her gecen giin koleksiyonlarinin sayisini arttirmaktadir.

Usak’ta bulunan tarihi camiler (15. yiizyila ait Ulu Cami, 16. yiizyila ait Burmal
Cami, 19. ylizyila ait Cakaloz Cami gibi), kopriler (13. ylizyila ait Canli Koprii,
Selguklu donemine ait Catalkoprii, erken Osmanli devrine ait Beylerhan Kopriisii
gibi), Bedesten, Kervansaray, Hanlar, Cesmeler, Tiirbeler, Kurtulus Savasinda
Yunan ordular1 Baskomutant General Trikopis’in teslim alindigi tepe iizerine

dikilmis olan Zafer Aniti, Atatiirk’iin, Milli Miicadelenin son asamasina damga
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vuran “Ordular! Ilk Hedefiniz Akdeniz'dir, Ileri” emrini verdigi yerde bulunan
Atatlirk Agaci gibi dini ve milli degerlerimizi yansitan yapitlar sehrin siluetinde
onemli bir yer sahibidirler. Ayrica, geleneksel sivil mimariyi en iyl yansitan tarihi
evlerin yenilenerek tarihi bir sokak silueti yaratilmis olmasi da oldukga ilgi

¢ekmektedir.
e Kiiltiirel unsurlar

Usak, ¢ok eski tarihlerden beri basta hali, kilim ve battaniye olmak iizere tekstil ve
deri triinlerinin tretildigi bir merkezdir. Buna bagl olarak da yiin, iplik, elyaf ve
boya imalat1 gelismistir. Tiirk hali sanatinin ikinci ve son parlak devri, 16. yiizyilda
Usak ve ¢evresinde yapilan halilarla baslamistir. Ozellikle madalyonlu ve yildizh
olarak anilan tiirleri, Osmanli ve Tiirk cografyasinin yani sira, Avrupal asil ailelerin
siparisleriyle ¢ok genis bir cografyaya yayilmistir. Gilinlimiizde, Avrupa’nin bazi
miizelerinde ve saraylarinda da rastlanan Usak halilarinin geleneksel yontemlerle
yapilan {iretimi hala devam etmektedir. Usak merkezdeki Dokur Evi’nde, geleneksel
yontemlerle tiretimler yapilmaya devam edilirken, halilarin satis1 ve tanitimi da
yapilmaktadir. Haliciligin yani sira, ozellikle Esme ilgesinde iiretimi yapilan ve
Altinbag, Toplu, Hiirriyet, Albas, Selvili, Namazlag gibi tiirlerle gruplandirilan Esme
kilimleri oldukca taninan bir el sanatidir. Hem Usak halis1 hem de Esme Yoriik
kilimi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaretli iirlin olarak

tescillenmistir.

Yéremizde gelismis olan cirit Orta Asya’dan beri oynanan bir ata sporudur. ilimize
cok sayida aktif cirit kuliipleri mevcuttur (36 cirit kuliibii ve 1000 civar at) ve her yil
Nisan ayinda ulusal diizeyde miisabakalar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, yine
geleneksel bir Tiirk sporu olan okguluk sporuyla ilgili faaliyet gosteren kuliipler de

mevcuttur.

e Doga ve macera spor alanlar

Stirdiiriilebilir doga turizmi, kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi, kirsal niifus i¢in
yeni bir bakis acist yaratilmasi, yoksullugun ve kirsal gociin azaltilmasinda en
onemli segeneklerden biridir. Kirsal alan, turistlere sakin ve huzurlu bir se¢enek
sunmaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti’niin tanimmna gore

stirdiiriilebilir turizmin gelisiminde; ¢evresel kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi,
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ziyaret edilen topluluklarin sosyo-kiiltiirel yapisinin ve gelenekselliginin korunmasi
ve biitiin ilgi gruplarina adil bir sekilde dagitilan sosyo-ekonomik faydalar ile tutarl
ve uzun vadeli ekonomik faaliyetler ortaya konulmasi birincil 6nem tagimaktadir.
Son yillarda, siirdiiriilebilir turizm, eko turizm, agro turizm gibi dogayla ilgili
turizme olan talep artmakta ve buna bagli olarak turizm firiinleri ile hedefleri
cesitlenmektedir. Liiks ve konforlu konaklama olanaklarinin yani sira, yoreye 6zgii
kiltiirel degerler, yore halkiyla iletisim, bolgede 6zel bitki ve hayvan tiirlerinin

varligi, 6zel ekosistemler, korunabilmis dogal hayat gibi konular da ilgi ¢ekmektedir.

Usak hem topografik hem de buna bagl olarak klimatolojik anlamda gegis bolgesi
olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla hem I¢ Anadolu iklimini hem de Ege iklimini
yasamak miimkiindiir. Bu durum, dogal ¢esitliligi de olumlu etkilemis, kis turizmi,
termal turizm, eko turizm, yayla turizmi gibi imkanlara sahip olmasini saglamistir.
Vadi ve kanyonlar (Ulubey kanyonlari, Tagyaran vadisi gibi), daglar (Murat dagi,
Bulkaz dagi, Ahir dagi, Elma dagi gibi), yaylalar (Sarigicek, Kozviran, Uzeyir
Burkazdagi, Ahirdagi yaylalar gibi), parklar (Evrendede Tabiat Parki gibi), avlaklar
(Burkazdag: ve Kizilhisar avlaklar1 gibi), goletler (Baltali, Karaagag, Gogem gibi),
akarsular (Gediz ¢ayi, Banaz cay1 gibi), magaralar (Cokragan, Ulupinar, Bulkaz
gibi), orman varliklar1 gibi dogal giizellikleriyle one c¢ikan alanlarda Trekking,
Kamping, Bisiklet, Kaya Tirmanisi, Yayla Turizmi, Safari, Kis Sporlari, Kus
Gozlemciligi, Balik¢ilik, Avcilik gibi kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapilabilecegi
imkéanlar mevcuttur. Ilin dag ekosistemleri, orman peyzajlari, yaban hayat1 ve bitki
cesitliligi, jeomorfolojik ilgin¢ yapilar, yaylalar, kanyonlar, tabiatla uyumlu kirsal
mimari, kdylerin kiiltiirel orijinalligi, insan1 bunaltmayan, asir1 sicakliklar1 olmayan
iklimi ile basta eko turizm etkinlikleri ve macera sporlar1 olmak iizere, her tiir doga

aktivitesine imkan saglar.

Usak iliyle 6zdeslesmis bir tabiat harikasi olan Biiylik Usak-Ulubey Kanyonlari
yaklasik 77 km’lik uzunluguyla diinyanin sayili kanyonlar1 arasindadir. Kazanci
deresi ve Banaz caymin olusturdugu kanyon, barindirdigr antik kalintilar, dogal
giizellikler ve ¢esitli canli tiirleriyle oldukea ilgi ¢ekmektedir. Ulubey ilce merkezi
yakininda yapilan cam teras, yiiriiyiis yollar1 ve yerel {iriinlerin satildig1 alanlar yilin

her mevsimi ¢ok sayida ziyaretciyi agirlamaktadir.

e Termal Kaynaklar
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Son zamanlarda, saglik turizmi talebi olduk¢a artmaktadir. Usak ili, Hamambogazi
ve Kayaagil mevkiinde iki adet aktif termal tesisine sahiptir. Turizm belgeli bu
tesisler saglik turizmi agisindan yeterli su kalitesine sahip olup, yerleskeleri dogayla

biitiinlesiktir ve ulasimi kolay mevkilerde yer alirlar.
e Gastronomik Uriinler

Orta Glgekli bir Anadolu yerlesimi niteligindeki Usak, gelismis ve modern bir
kentten c¢ok etnografik ve folklorik yonleriyle 6n plana ¢ikmis ve bunlar1 hala
yasayabilen bir kent goriinlimiindedir. Bu anlamda, kentin yiizyillara uzanan kendine
has mutfak kiiltiirii hala yasatilmaktadir. Kentle 6zdeslesmis bircok geleneksel
yemek ve tathlar arasinda Ozellikle Usak Tarhanasi, Ebem Koftesi, Celpli Et,
Comlek Eti, Tas Kapama, Keskek, Alacatene, Katmer, Biikkme, Dondiirme, Demir
Tatlis1 6n plana ¢ikmis, kentle Ozdeslesmis olan karakteristik mamulleridir.
Geleneksel yontemlerle hazirlanmaya ve tiiketilmeye devam eden Usak tarhanasi,

Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaretli iirlin olarak tescillenmistir.
e Yerel Festivaller

Usak kentinde son yillarda ¢ok sayida festival organizasyonu diizenlenmektedir. Bu
organizasyonlar arasinda Banaz Kiraz, Kiiltiir, Sanat ve Ticaret Fuari, Sivasl Cilek,
Kiiltiir ve Sanat Festivali, Esme Kilim, Kiiltiir ve Sanat Festivali, Clandras Dokuma
ve Kiiltlir Festivali, Karahall1 Tekstil ve Dokuma Festivali, Ulubey Kanyon Festivali,
Geleneksel Yayla Senlikleri gibi etkinliklerin basar1 ile organize ediliyor olmasi,
kentin sanatsal anlamda giderek ivme kazanan bir gelisim igerisinde oldugunu

gostermektedir.
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3.2 Usak llinde Turizm Acisindan Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Cizelge 3.1: Usak ilinde turizm agisindan giiclii yonler.

Giiclii Yonler

Karayoluyla kolay erisilebilir bir bolgede yer almasi
Havaalanimin merkeze ¢ok yakin olmasi

Biiyiik sehirlere kolay ulasim olanaklar1 bulunmasi
Onemli turizm bdlgelerinin yolu iizerinde bulunmasi

Ulkenin en hareketli turizm bolgesi olan Ege kiy1 seridine yakin
olmasi

Iklimin dért mevsim turizme olanak saglamasi
Kis turizmi olanaklarinin olmasi

Ulubey kanyonlariin diinyanin en uzun kanyonlarindan biri olarak
taninmasi

Ulubey kanyonlar1 ve Murat daginda silueti bozan modern
yapilagsmanin olmamasi

Tagyaran vadisinin ¢ok derin ve giizelligiyle ¢ekiciligi
Tiim ilgelerde gdletlerin olmasi

Bolgede cok ¢esitli yaban hayvanlarinin yagsamast

Zengin biyo-cesitlilige sahip olmasi ve endemik bitki tiirlerinin
bulunmasi

Termal turizm alanlarmin bulunmasi

Onemli arkeolojik alanlara sahip olmasi

Karun hazinelerinin ilimizde olmasi

Yeni ve zengin koleksiyonlu Arkeoloji miizesinin bulunmasi

Dogal gezi rotalarmin kiiltiirel ve

barindirmasi

arkeolojik degerler de

Inang turizmine uygun alanlar ve hikayeler olmasi

Milli miicadele siirecine dair 6nemli anit ve hatiralara sahip olmasi
Cok sayida tanitim tiriinii olmasi

Markalasma, tescil, cografi iirlin kazanmis tliriinlerin olmasi

Hali-Kilim iiretimi ve geleneginin uluslararasi diizeyde taniniyor
olmasi

Mutfak kiiltiirtiniin cesitliligi ve hala yaygin olmasi

Kentin sloganlariin olmast
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Cizelge 3.2: Usak ilinde turizm agisindan zayif yonler.

Zayif Yonler

Tanmitim uygulamalariin yeterli kullanilmamasi

Turizm rotalarn  ve farkli  etkinliklere turlarin

olusturulmamasi

yonelik

Uluslararasi festival, fuar vb. organizasyonlarin olmamasi
Cevre illerle ortak turizm yatirim ve projeleri yapilmamasi
Usak evlerinin islevlendirilmemis olmasi

Hali-kilim ve tarhana gibi 6ne ¢ikan tirlinlerin tanitilamamasi

Sektorler arasi iletisimin yeterli olmamasi

Saglikli turizm istatistikleri olusturmak i¢in yeterli kayitlar
tutulmamasi

Acentalarin ve tur sirketlerinin yetersizligi

Turizm sektoriinde egitimli ¢alisanlarin olmamasi

Turizm danisma ofislerinin olmamasi

Usak’in  Milli Miicadele siirecindeki 6neminin yeterince

tanitilamamis olmasi

Ozgiin projeler iiretilmemis olmasi

Yerel halk diizeyinde turizm bilincinin olmamasi
Antik kentlere ulagimin kolay olmamasi

Blaundos antik kentinde giivenlik ve ziyaret¢i karsilama tinitesi
olmamast

Altyap1 yetersizligi

Profesyonel turizm ofislerinin olmamasi

Termal kaynaklarin aktif olmamasi

Tesis sayist ve yatak kapasitesi bakimindan yeterli olmamast
Hava ulasiminin yetersizligi

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Liiks sinifina giren 4-5 yildizli konaklama tesislerinin yetersizligi
Tanitimin yeterli olmamasi

Hediyelik ve hatira egya iiretim ve pazarlamasinin yeterli diizeyde
olmamast

Arkeolojik ve tarihi alanlarin giivenlik personelinin olmamasi
Av ve doga sporu kilavuzlarinin olmamasi

[lin dogal ve kiiltiirel anlamda bakirligini korumasi
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Cizelge 3.3: Usak ilinde turizm agisindan firsatlar ve tehditler.

Firsatlar

Tehditler

Ulubey kanyonunun her tiir doga aktivitesine uygun olmasi
Kula-Afyonkarahisar arasinda turizm tesisi bulunmamasi

Ulubey kanyonlar1 ve Murat daginda dogal ve bakir hallerini
kaybetmemis olmast

Arkeolojik kaz1 caligmalarin baglatilmis olmasi

Kirsal yerlesimlerde kullanilmayan ¢ok sayida ev, konak vb.
mekanlarin olmasi

Tip Fakiiltesi ve Hastanesinin olmasi

[lin tanitimi1 ve kalkinmasi konusunda goniilli STK’larin
olmast

Ulusal diizeyde taninan sirket ve markalar olmasi

Universitenin kentin gelisimine dogrudan katki saglayacak
donanima sahip olmasi

Termal turizmi agisindan komsu illerin gerisinde kalmasi
Ulubey kanyonlarinda 6zel miilkiyetin ¢ok olmasi
Kagak/Yasadis1 kazilarin, avciligin ve tahribatin fazla olmasi
Kaynaklari igletecek giiclii girisimcilerin bulunmamasi
Otobiis terminalinin yetersizligi

Murat Dagi’nda yapilmasi planlanan altin arama ¢aligmalari

Tarihi eserler konusunda halkin bilin¢li olmamasi, gerekli
korumanin yapilamamasi

Ulubey kanyonlarinda, sanayi kaynakli su kirliligi olmasi

Hali-Kilim Miizesinin kapatilmis olmasi
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3.3 Turizm Alaminda Diinya, Ulkemiz ve Usak ilinin Gelecekteki 10 Yilina
Mliskin Projeksiyonlar

e Arkeoloji turizmi

Ilin Arkeolojik potansiyeli hi¢ de azimsanmayacak kadar zengin olsa da bu antik
yerlesimlerde ve merkezlerdeki bilimsel ¢alismalar hala yetersizdir. Kaz1 ¢aligsmalari
2018 yilinda baglatilan Blaundos disindaki diger merkezlerde kazilar
yapilmamaktadir. Halbuki Akmoneia, Pepouza, Sebaste gibi antik yerlesimlerde de
kaz1 caligmalarinin baglatilmasiyla, turizme biiylik ivme kazandiracak hem arkeoloji
hem inang turizmi agisindan yeni destinasyonlar yaratmak miimkiindiir. TR33
bolgesinden ornek verilecek olursa, Kiitahya’nin en ¢ok ziyaret edilen alani
Cavdarhisar’daki Aizanoi antik kenti, Manisa’nin en ¢ok taninan ve gezilen yeri
Salihli’deki Sard antik kentidir. Kamulastirma, ulasim vb. sorunlarinin ¢éztilmesiyle
bu alanlardaki kazilar yapilabilir. Blaundos antik kenti, yilin her dénemi siirekli
ziyaret edilen bir merkezdir. Usak’a ¢esitli amaglarla gelen misafirlere ziyaret
etmeleri i¢in en c¢ok tavsiye edilen yerlerden biridir. Ancak, yilin her donemi ¢ok
sayida kisi ve grup tarafindan ziyaret edilmesine ragmen, Blaundos’a 6zel arag
disinda ulasim miimkiin degildir. Tarihsel 6neminin yani sira, kanyon manzarasi,
gokyiizii fotograf¢iligi gibi konularda da 6nemli bir ziyaret merkezi olan Blaundos,
ulasiminin iyilestirilmesi, bekgi/giivenlik personelinin gorevlendirilmesi, ziyaretci
kargilama {initelerinin, hizmet binalarinin, otoparklarin ve satis ofislerinin

yapilmasiyla kent i¢in 6nemli bir turizm girdisi saglayacak kapasitededir.
e inanc turizmi

Antik kent olmalarinin yani sira, onemli birer inan¢ merkezi olan Pepouza ve
Sebaste, giiniimiizde kolay ulasilan yerler olmadigi gibi tanitim yoniinden de yeterli
degildir. Her iki merkez de oOzellikle erken Hristiyanlik donemlerindeki dinsel
Oonemleriyle inang¢ turizmi konusunda ziyaret merkezi olabilecek kapasitedeyken,
yeterince tanitilmadig gibi, yanlis tanimlamalara da maruz kalmaktadirlar. Bunlarin
yanmi sira, kent dahilindeki tarihi camiler ve Hacim Sultan tlirbesi gibi manevi

degerlerin de inang turizmi agisindan yeterince degerlendirilemedigi agiktir.
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e Miizeler ve koleksiyonlar

Az sayida olmasina ragmen zengin koleksiyonlara sahip olan miizeler Usak’in
albenisini arttiran 6nemli yonleri arasindadir. Mevcut miizelerin ziyaretci sayisi,
zengin koleksiyonlar1 ve sunum materyallerinin kalitesiyle dogru orantili degildir.
Her biri 6zel ve ilgi ¢eken koleksiyonlara sahip miizelerin ve eserlerinin tanitilmasi
bliyiik etki saglayacaktir. Bunlarin yani sira, farkl igeriklerde (Hali-Kilim Miizesi,

Tekstil-Moda-Kostiim Tarihi Miizesi gibi) konsept miizeler de agilmalidir.
e Hal-kilim miizesi

Yiizyillar Oncesine dayanan bir deger olan hali-kilim dokumaciligi, Avrupa
saraylarindan da yogun ragbet gorecek kadar iinlenmistir. Ancak, bu gelenegi
yasatmak konusundaki gayretlere ragmen, sergilenebilecegi bir miize mekaninin
olmayist biiyiik eksikliktir. Bu amagla diizenlenmis olan geleneksel bir Usak konagi
yakin zamana kadar Hali Miizesi olarak kullanilmaktayken, bu mekén su anda
kapatilmigtir. Su anda kentte geleneksel halilarin goriilebilecegi yegane yerler, Dokur
Evi ve Usak Belediyesinin Sosyal Tesislerinin yanindaki kii¢iik bir vitrindir. Kii¢iik
bir satig ofisi seklinde diizenlenmis bu mekan yeterli olmadig1 gibi, hem yoldan
gecenlerin gorebilecegi bir noktada degildir, hem de gilin boyu giines 1sinlarina maruz
kalan halilara uzun vadede biiyiik zarar verecektir. Bu konseptte olusturulacak bir
miize i¢in yeni bir bina insa edilmesi yerine var olan eski konak vb. yapilarin
diizenlenmesi daha uygun olacaktir. Boylece hem sergileme ve tanitma hem de
uzman kadrolarca bunlarin {iretimi, restorasyonu gibi konularda kurumsallagma

saglanmis olacaktir.
o Tekstil, moda ve kostiim tarihi miizesi

Usak Universitesi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi
kapsaminda 5 pilot iiniversiteden biri olarak secilmistir. Bu kapsamda ¢esitli projeler
gelistirilmektedir. Kentin baglica iiretim endiistrileri olan bu alanlardaki bilimsel
calismalara paralel olarak, bu alanlarin tanitilacagi bir Miize olusturulmasi oldukca
dikkat cekecektir. Giiniimiizde, oyuncaktan, bilime, tarimdan denizcilige kadar
neredeyse her sektorde miizeler olusturulmakta ve teknolojik tasarimlarla yeni
sergileme yontemleri kullanilmaktadir. Cagdas miizeciligin bir geregi olan bu
donanimlarin profesyonelce kullanimiyla uluslararasi tanitimlar da yapilabilmektedir.

Tur planlar1 yapilirken en belirleyici unsurlardan biri de miizeledir. Bu dogrultuda,
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basta deri ve tekstil olmak {izere, bu misyon kapsamindaki degerlerin sergilenecegi
bir butik miize olusturulmasinda fayda vardir. “Tekstil, Moda ve Kostiim Tarihi
Miizesi” adiyla hayata gecirilecek bdyle bir miizenin, kentte ve bolgede antik
caglardan giinlimiize kadar bilinen, kullanilan iiretim tekniklerinin ve yerel
kostiimlerin sergilenmesi, sergi, defile gibi dinamik sergileme teknikleriyle

tanitilmasi Onerilir.

e Geleneksel spor (cirit ve ok¢uluk) turizmi

Cirit ve okculuk gibi sporlarla ilgili yeterli derecede alt yap1 ve kuliip bulunmasina
ragmen, Ozellikle cirit konusundaki aktiviteler yerel miisabakalar diizeyinde

gergeklestirilmekte, turizme katki saglayacak donanimda kullanilamamaktadir.
e Akmonia voleybol turnuvasi

Akmoneia antik kenti, Usak ili dahilindeki en 6nemli 6ren yerlerinden biridir. Alanda
heniiz kaz1 yapilmadig1 icin ziyaretgiler agisindan goriilebilecek yapilart olmasa da,
tarihte ilk voleybol miisabakasinin yapildigi yer olarak taninmaktadir. Kentin bu
imajindan yola ¢ikilarak Akmoneia Voleybol Turnuvasi adi altinda genis katilimh

spor organizasyonlar1 gerceklestirilebilir.
e Doga ve macera turizmi

Usak, iklim cesitliliginin yarattigi avantajla cok sayida doga etkinligine uygun
olmasina ragmen, ylirliylis, kampgilik, bisiklet, kayak, ucus, aveilik gibi etkinlik ve
sporlara yonelik kurumsallagsma, egitim, tanitim ve tesislesme yetersizdir. Mevcut
aktiviteler bireysel ve kayit dis1 uygulanmaktadir. Bolgenin bazi doga sporlar1 igin
uygun oldugu, konuyla ilgili faaliyet gosteren uzmanlarca ¢ok defa dile getirilmistir.
Bu baglamda, ilgili doga ve macera spor kuliipleri davet edilerek goriisler

dogrultusunda yatirimlar yapilmali, olanaklar saglanmalidir.
e Doga fotografcihig:

Basta Blaundos ve Ulubey Kanyonu olmak {iizere, dogal, kiiltiirel ve folklorik
anlamdaki avantajlar, fotograf sanat¢1 ve kuliiplerinin de dikkatini ¢ekmektedir. Bu
sektoriin de programlar ve organizasyonlar kapsaminda ilimize gelmesi oldukca
onemli bir firsat olacaktir. Zira yilin her donemi geldigi anlagilan ve genelde gruplar
halinde seyahat eden fotografcilarin sosyal medya iizerinden paylasimlart oldukca

dikkat cekmekte ve genis kitlelere ulagabilmektedir.
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e Ulubey kanyonu

Usak ilinin dogal 6zellikleri konusunda 6n plandaki degeri Ulubey kanyonlaridir.
Diinyanin en biiylik kanyonlarindan biri olarak taninan Ulubey kanyonlari, ilin
turizm dinamikleri arasinda 6nemli bir yer tutar. Sadece dogal giizellikleriyle degil,
barindirdig1 kiiltiirel ve arkeolojik degerleriyle dikkat ¢eken ve taninan kanyonun
doga ve kiiltiir turlar1 agisindan yeterli derecede degerlendirilmedigi goriilmektedir.
Bir¢ok spor dalinda yapilacak faaliyetler i¢in uygun vadi boyunca kurulacak uygun
ve uyumlu tesislerin birer cazibe merkezi olabilecegi, Ulubey’deki cam seyir
terasinin ziyaret¢i sayisindan ve bu alandaki satis mekanlarinin islekliginden
anlasilabilmektedir. Ancak, bu derece uygun potansiyeline ragmen, Kanyonun yeterli
derecede degerlendirilememesinin en onemli sebebi, tabani boyunca akan derenin
kirliligidir. Bu su kirliligi sebebiyle kanyon islevlendirilememektedir ve uzun vadede
hem ¢evre hem de insan saglig1 agisindan tehdit olusturmaktadir. Kanyonun turizme
kazandirilabilmesi igin, ziyaretcilerin kanyon vadisine inmesi gerekir, ancak Ulubey
kanyonu ziyaretcileri sadece yukardan bakabilmektedir. Turizme kazandirilmis
benzer vadi ve kanyonlarin tanitim gorselleri genellikle vadi tabanindan ¢ekilmis
fotograflardan olusurken, Ulubey kanyonlarinin tanitim gorsellerinin ¢ogunlukla
yukaridan cekilmis fotograflardan olusmasi bu durumun sonucudur. Sadece turizm
degil, tim sektorlerin ve kesimlerin dile getirdigi en temel sorunlarin baginda yatan,
kanyon suyunun kirliligi konusunun bir an 6nce ve en saglikli bigcimde ¢oziilmesi,
kentin sahiplerinin ve sakinlerinin en biiyiik sorumlulugudur. Bu kirlilik probleminin
¢cozlime kavusturmasiyla, uzun vadede kanyonun bitki ortiistiniin de bugiinkiinden
daha cazip hale gelecegi, cesitli tiirlerin tekrar yagam alani bulacag kagimilmazdir.
Bu anlamda, c¢esitli kampanyalarla kamuoyu bilinci olusturulmalidir. Suyun
temizlenmesi, doga sporlar1 i¢in rotalar olusturulmasi ve akarsu kenarinda
olusturulacak miitevazi tesislerle, ziyaretcilerin vadi tabanina inebilmesi saglanmis

olacaktir.
e Kis-kayak turizmi

Heniiz dogal peyzajini yitirmemis olan Murat Dagi, dogru planlama ve yatirimlarla
cazibe merkezi ve diger merkezlere gore tercih edilebilir olanaklarin sunuldugu bir

kayak merkezi haline getirilebilir. Burada olusturulacak dogayla i¢ ige, liikks olmayan
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ama konforlu mekéanlar, ayn1 zamanda konaklama ag¢igina bir nebze ¢oziim

olabilecektir.

e Termal turizmi

Usak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca hazirlanmis olan Termal Turizm Master
Plani’ndaki 4 Termal Bélge’den biri olan Frigya’da yer almaktadir. ilin, Tiirkiye’nin
en biiyiik termal alanlar1 olan Afyonkarahisar, Denizli, Kiitahya ve Manisa’nin tam
ortasindaki konumu diisiiniildiigiinde, termal turizmden faydalanabilecek potansiyele
sahip oldugu goriilmektedir. Hamambogaz1 (Turizm Isletme Belgeli) ve Kayaagil
Hamami gibi termal karakterli tesisler, saglik turizmi agisindan yeterli su kalitesine
sahip olup ulasimi kolay mevkilerde yer alirlar. Bu tesislerin, dogayla biitiinlesik
tesisler seklinde gelistirilerek degerlendirilmesi, yakin merkezlerdeki ¢ok sayida
termal turizm tesisleri yaninda tercih edilebilir olmasi i¢in 6zgiin bir 6rnek olmasini
saglayacaktir. Bu gibi tesislerin otantik ve dogayla biitiinlesik atmosfer sunmasinin
yani sira, SPA, balneoloji, hidroklimatoloji ve aromaterapi konularinda da hizmet
verebilmesi amaciyla yapilacak modernizasyon ve altyapi calismalar1 bu noktada

biiylik 6nlem tagimaktadir.
e Gastronomi

Gastronomi, tur rotalarinin belirlenmesi ve tercih edilmesinde basta gelen
etkenlerden biridir. Usak ili, geleneksel ve begenilen bir mutfaga sahip olmasina
ragmen, turistlerin ziyaretlerinde bulabilecegi 6zgiin mekanlar sayica yetersizdir.
Yerel yemeklerin ve tatlilarin mevcut restorant ve lokantalarin meniilerinde de yer
almasi saglanabilecegi gibi, ilin turizm agisindan giiclii potansiyele sahip olan tarihi
Usak evleri, konak ve bedesten gibi geleneksel yapilarin canlandirilarak yerel
triinlerin ve geleneksel mesleklerin uygulama ve sergileme alanlar1 olarak

kullanilmast oldukga faydali olacaktir.

o Corba festivali

Usak’taki yerel festival/panayir organizasyonlarmin yani sira, ulusal/uluslararasi
capta festival ve fuarlar diizenlenmelidir. Bir¢ok yerde uygulanan benzerlerinden
farkli olarak Usak’la 6zdeslesmis iiriinlere odakli organizasyonlar hem markalasma
hem tanitim acisindan énemli bir firsat olacaktir. Ornek olarak, tarhana corbasinin 6n
plana cikarildigi, ¢orbalartyla iinlii yerli ve yabanct merkezlerin kurumsal ve sefler

diizeyinde temsil edildigi, gurmelerin davet edildigi, yarigma, o6diill ve teatral,
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folklorik performanslarla zenginlestirilmis “Corba Festivali” hayata gegirilebilir.
Diger yandan, sadece ¢orba olarak tiiketilmesinin yani sira, tarhananin orijinalliginin
bozulmadan farkli amaglar ya da katkilarla cesitlendirilerek sunulmasi da
miimkiindiir. Kayisili doner, acili dondurma, hamsi regeli gibi siradis1 fikir ve
tasarimlarla tanmirligini arttiran bazi kentlerimizde oldugu gibi, ¢arpict ve yaratici
tiriin ¢esitlemeleriyle ilgi ¢ekici bir iiriin yelpazesi elde edilebilir. Bu anlamda,
tarhanali bebek mamasi gibi yaratici fikirlerle yapilacak flash tanitimlar genis capta

ilgi uyandiracaktir.
e Festival/Fuar alam

Hem kanyona hem g6l vb. sulak alanlara yakin bir konumda olusturulacak genis bir
festival/fuar alan1 6nemli bir ihtiyagtir. Farkli icerikte donemsel festivallerin yam
sira, y1l boyu aktif olarak ilgi ¢cekecek, dinamik bir cazibe merkezi haline getirilmesi
miimkiin olacaktir. Karavan kampi, senlik, gosteri, konser, yarigma, sergi, Lunapark,
geleneksel ve doga spor alanlari, Food Truck, Notech gibi unsurlarin bu alan iginde
yerlesik hale getirilmesiyle hem yerelde hem de turizm boyutunda il i¢in 6énemli bir

sosyal cazibe merkezi kazandirilmis olacaktir.
e Ulasim

Usak, antik caglarda, iran-Persepolis’den baslayarak Manisa-Salihli’ye kadar uzanan
tarihi kral yolu iizerinde ve ayrica kuzey-giiney dogrultulu onemli giizergahlarin
kavsak noktasinda yer alir. En eski devirlerden beri bu 6zelligini koruyan kent,
giiniimiizde Ankara-izmir karayolu iistiindeki konumuyla kolay ulasilabilir bir
bolgede yer alir. Ile karayoluyla her yonden kolay ulasmak miimkiindiir. Kent
merkezine olduk¢a yakin konumdaki havaalan1 1998’den beri hizmete agiktir.
Ayrica, 1897°den beri hizmet veren Afyonkarahisar-Izmir demiryolu, Usak kent
merkezinden gegcmektedir. Bunlarin yani sira, ¢alismalart devam eden ¢evreyolu ve
hizli tren projelerinin tamamlanmasiyla ulasim konusunda biiyiik bir adim daha

atilmis olacaktir.

Bir destinasyon yaratilabilmesi i¢in, ilimizin gecerken ugranan yer degil, ozellikle
gidilen bir yer olmasi gerekmektedir. Ulkemize gelen turistlerin %71,2’sinin
havayolunu, %21,3’liniin karayolunu kullandig1 dikkate alinirsa, havaalani ve
otogarin iyilestirilmesi, c¢evreyolu projesinin tamamlanmast ve hizli tren

uygulamasiin hayata ge¢mesi, turizme de ciddi bir ivme kazandiracaktir. Diger
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yandan, antik kentler, kanyon alani, Murat dag1 gibi turizm acisindan en avantajli
dinamikleri sehir merkezinden ziyade kirsalda daginik durumda olan ilimizde, bu
duraklara ulasim ve yonlendirme materyali de yetersiz goriinmektedir. Ornek
verilecek olursa, kentin basat arkeolojik alani olan Blaundos antik kentine, 6zel
araglar disinda ulasim miimkiin olmadig1 gibi, antik kente ulasan yolun yaklasik son
2 km’si toprak yol olup yazin toz, diger aylarda ¢amur nedeniyle ziyaretleri olumsuz
etkilemektedir. Bu potansiyel cazibe merkezlerine ulasimin kolaylastirilmasi, bu

alanlardaki hizmet ve ihtiya¢ mekanlarinin olusturulmasi da 6nem arz etmektedir.

Usak, ulasim acgisindan onemli ve islek bir gilizergah iistiinde yer almasina ragmen,
bu avantajmi kullanamadig1 anlagilmaktadir. Ornek verilecek olursa, Salihli, Inegdl
gibi yerlesim yerleri birer ilge olmalarina ragmen “yol {istii” konumlarin1 avantaja
cevirebilmis, bunu iktisadi kalkinmaya yonelik kullanabilmislerdir. Usak il
merkezinden gegen sehirlerarast karayolu boyunca gecen araglarin ihtiya¢ ve
beklentilerine yonelik tesis ve tanitim materyalinin arttirilmast konusunda yeterli

oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
e Konaklama

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinden temin edilen 2019 yil1 verilerine gore, Usak’ta 1
adet dort yildizli olmak iizere turizm isletme belgeli toplam 10 otel bulunmaktadir.
2019 Kiiltir ve Turizm Bakanligi istatistiklerine goére TR33 bolgesinde
Afyonkarahisar’da 5, Kiitahya’da 1 c¢evreye duyarli konaklama tesisi mevcut iken

Usak ve Manisa illerinde ¢evreye duyarli konaklama tesisi bulunmamaktadir.

TR33 bolgesi, tesise gelis sayist agisindan Tirkiye genelinin yaklasik %2,78ini,
geceleme sayist agisindan ise %2,05’ini olusturmaktadir. Bunlarin da biiytik boliimii
yerli turistlerden olusur. Tesise gelis sayis1 agisindan bolgenin yaklasik %5,7’sini,
geceleme sayist  acisindan  ise  %4,4’tnii Usak merkezli konaklamalar
olusturmaktadir. Usak merkezli konaklamalar, tesise gelis sayis1 bakimindan Tiirkiye
genelinin yaklagik olarak %0,15’ini, geceleme sayisi bakimindan yaklagik olarak
%0,09’unu olusturur. Ustelik bu oldukca diisiik konaklama oraninin tamamu turistik
ziyaret amaglh konaklamalar degildir. Usakta konaklayan turistlerin sadece %3,5’1

yabanci ziyaretgiler olmustur.

TR 33 bolgesinin iilke genelindeki turizmdeki payr oldukga diisiiktiir. Bolge igi

istatistiklere bakildiginda ise, Usak ilinin komsularina oranla payinin oldukc¢a diisiik
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oldugu anlasilmaktadir. 2017 yilindan itibaren, Usak’a gelen turist sayisi ve
geceleme siireleri bakimindan diisiis yasandig1 anlasilmaktadir (Cizelge 3.4). Ilin
turizm potansiyelinin dogru ve verimli kullanilamiyor olusu kadar, ilde bulunan
konaklama tesislerinin fiziki niteliklerinin yetersizligi de bu durumu etkileyen
faktorler arasindadir. Konaklamak icin liikks konaklama tesislerini tercih eden
turistlerin beklentilerini karsilayan tesislerin yetersizligi, turist sayisinin da diisiik

kalmasina neden olmaktadir.

Cizelge 3.4: Usak’a gelen turist ve geceleme sayilart.

Yabana

Yerli turist . Toplam Geceleme
Yil (Kisi) turist (Kisi) (Giin)
(Kisi)
2017 100,534 3,209 103,743 120,221
2018 88,677 2,555 91,232 130,542
2019 69,124 2,176 71,300 92,946

* Kiiltiir ve Turizm Bakanligt (2019)

2018 yilinda 24 olan tesis sayis1 2019°da 26’ya, yatak sayisi da 1.599°dan 1.620’ye
yiikselmistir (Cizelge 3.5). Ancak TR33 bolgesi icerisindeki tesis ve yatak sayilariyla
kiyaslandiginda oldukca yetersiz oldugu anlasilabilmektedir. Bu da konaklamali

turistlerin daha az, giiniibirlik tur ziyaretcilerinin daha yogun tercih ettigini gosterir.

Cizelge 3.5: Usak’a gelen turist ve geceleme sayilart.

Yil Tesis sayisi Yatak
sayis1
2018 24 1559
2019 26 1620

* Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2019)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 2019 yili konaklama istatistikleri incelendiginde
Usak, ¢evresinde bulunan illere gore tesis sayis1 ve yatak kapasitesi acisindan daha
geride kalmaktadir (Cizelge 3.6). Denizli, izmir ve Manisa illerine olan mesafenin
kisa olusu, Usak’taki konaklama sektdriinde hizmet veren isletmelerin gelisimini

olumsuz etkilemektedir.

Cizelge 3.6: TR33 bolgesinde illerdeki konaklama tesislerinin kapasiteleri.

Sehir Tesis sayis1 Yatak
sayisi

Afyonkarahisar 107 18,581
Manisa 106 8,249
Kiitahya 46 5,276
Usak 26 1,620
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* Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (2019)

Uluslararasi turizm otoriteleri tarafindan yapilan turist taniminda “24 saati asan” ve
“konaklamalr” ibareleri gecer. Giliniibirlik tur ve geziler turizm girdisi bakimindan
ikinci planda kaldigi gibi kayit dis1 olasiligi daha da yiliksek bir yontemdir. Ayrica
hem iilke genelinde, hem de Usak 6zelinde yabanci turistlerin konaklama orani yerli
turistlere gore iki kat daha fazladir. Bu sebeple konaklamali turizm olanaklarina
odaklanilmast daha faydali olacaktir. Buna dayanilarak, konaklamali turist cekmek
icin ilin en uygun potansiyeli termal ve kayak tesisleri olmalidir. Murat daginin
detayh fizibilite caligmalar1 dogrultusunda, dogru yatirimlarla popiiler bir Kayak/Kis
ve Yayla/Yoriik turizm merkezi olmast miimkiindiir. Ayn1 sekilde, mevcut termal
tesislerinin 1iyilestirilerek ya da yenilerinin yapilarak saglik turizmi kapsaminda
islevlendirilerek tanmitilmas1 da wuygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir ¢ekicilik

yaratacaktir.

e Anadolu-ege koy evi konseptli konaklama

Turist akisini saglamak amaciyla konaklama alaninda yatirimlar yapmak, yeni oteller
yapilmasi anlamina gelmez. Nitekim Usak’taki otellerin yillik doluluk orani, tipki
iilke genelinde oldugu gibi yaklasik %50’dir. Liiks otellere alternatif olabilecek
dogaya duyarli tesislerin yapilmast bu oranlar1 arttirabilir. Liiks konaklama
imkanlarina sahip modern tesisler kurarak zor bir rekabete girmek yerine, il
6l¢eginde, ilin kiiltiirel degerlerini yansitan, dogayla i¢ ige ve uyumlu tesislesmeye
gidilmelidir.

Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde, dogayla uyumlu, bungalov ya da benzeri konaklama
tiirleri de kullanilmaktadir. Bu modellerin yani sira, daha 0zgiin ve benzersiz
konaklama alanlar1 ve bi¢imleri yaratmak da miimkiin olabilir. Buna 6rnek olarak,
turizm destinasyonu olarak belirlenmis, eko kdy modeline benzer, pilot kirsal
alanlarda, yeni yapilagsmalar yerine mevcut sakinlerden goniillii olanlarin kendi
yasam alanlarini, evlerinin bir boliimlerini vb. turist gruplarinin konaklamasina
ayirmalari, 6zgiin bir konaklama imkan1 saglayacaktir. Karakteristik bir Anadolu-Ege
koy Evi ortamini en dogal haliyle yasama ve bu hayata ortak olma deneyimi, etkin
tanitim yontemleriyle ¢ok dikkat ¢ekecek bir uygulama olabilecek niteliktedir. Bu

sekilde, kirsalda yasayan insanlara sosyal ve ekonomik katki saglayacak bir is imkani
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da sunulmus olacaktir. Nihayetinde, siirdiiriilebilir bir turizm hareketliligi i¢in ydre

halkinin becerilerini, bilgisini, en uygun sekilde kullanmak esastir.

e Cocuk dostu

Turizm duraklar1 olusturulurken ve turistler i¢in c¢esitli imkanlar yaratilirken,
oncelikle goz oniinde bulundurulmasi gereken husus, hedef kitlelerin segimleri ve bu
farkli diizey/sinif turistlerinin beklentilerinin karsilanmasi olacaktir. Bu anlamda,
tatil programlarmin en belirleyici unsuru olan ¢ocuklara yonelik eglence ve etkinlik
alanlarinin  olusturulmasi, egitim, eglence gibi farkli alanlarda kamplarin
diizenlenmesi olduk¢a faydali olacaktir. Cesitli yas araliklarindaki c¢ocuklarin
teknoloji, doga, egitim, spor vb. igerikli, interaktif uygulamalarla eglenceli ve verimli
hale getirilebilecek imkanlardaki memnuniyeti, turizmdeki stireklilik agisindan
oldukca 6nemli olacaktir. Kamping alanlarinda, ¢ocuklar dl¢iisiinde macera ve spor

parkurlar1 ragbet gormesi biiyiik olasilik olan uygulamalardir.

e Bolgesel kiiltiir rotalar1 ve paket turlar

Usak ozelinde yapilacak turizm uygulamalarimin yan sira, son yillarda artan bir
alternatif turizm yontemi olarak bolgesel/biitiinlesik tur programlart da yaygin olarak
tercih edilmeye baslanmistir. Likya Yolu, Bat1 Karadeniz, Kappadokia gibi bolgesel
Olcekte sunulan paketlerin ilgi ¢ekmesi, bu modelin de diisiiniilebilecegini
gostermektedir. Benzer programlar; Balkanlar, Beneliix, Orta Avrupa, Ege Adalan,
Kuzey Afrika, Endiiliis 6rneklerinde oldugu gibi tiim diinyada uygulanmakta ve giin
gectikce daha da ilgi ¢ekmektedir. Bu dogrultuda, batida Manisa ve doguda
Afyonkarahisar gibi turizm merkezlerini kapsayan bolgesel destinasyon yaratilmasi

faydali olacaktir.

Usak ili turizmi agisindan diisiiniildiigiinde, potansiyel hedef kitlelerin basinda Izmir
bolgesi ve Afyonkarahisar gelmektedir. Ister bireysel ister grup turlari olsun,
ziyaretcilere tek bir tur programi kapsaminda daha genis bir bolgede daha fazla
alternatif Uiriin sunulmasi, bolgenin cazibesini arttiracaktir. Bu, TR33 bdlgesinin en
yogun turizm hareketliligine sahip olan Afyonkarahisar’dan Usak’a turist ¢ekmek
anlamina gelmedigi gibi, Afyonkarahisar merkezli tur programlarina ve konaklamali
turist gruplarina daha fazla segenek sunma imkam tanidigir igin, Oren yerleri

acisindan Usak’in gerisinde kalan Afyonkarahisar’in turizmine de olumlu etkisi
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olacaktir. Bu anlamda, TR 33 kapsamindaki Manisa, Usak, Kiitahya, Afyonkarahisar
illerini ve hatta kismen yakin g¢evre merkezlerini kapsayan Lidya-Frigya kiiltiir
rotalar1 seklinde hazirlanacak zengin igerikli paketlerin sunulmasi olduk¢a faydali

olacaktir.

e Kentici ve kirsaldaki gezi giizergahlar

Kent merkezinde ve kirsalda ayr1 ayrn gezi, ziyaret ve farkli etkinlik rotalar
belirlenmesi, alternatiflerin dogru programlanmasi onemli bir husustur. Kent
merkezinde, miizeleri, tarihi Usak evlerini, tarihi yapilar1 igeren giinlilk program
rotasi belirlenerek hem etkin bir zamanlama hem de yerel halkla ziyaret¢i gruplarini
bulusturacak bir uygulama saglanmis olabilir. Aymi sekilde, Usak’in kirsalda da
giiclii olan turizm potansiyelini diizenli ve biitiinlesik bir tur giizergah1 kapsaminda
degerlendirmek gerekmektedir. Ziyaretgilerin hangi duraklarda ne imkéanlar
bulabilecekleri ne kadar vakit gegirecekleri gibi soru ve kaygilara kapilmamalari, bu

sekilde diizenli bir programla miimkiin olabilir.
e Milli miicadele rotalari ve Usak

Usak ve yakin cevresi, Milli Miicadele siirecinin kilit noktalarindan bazilarini
barmdirmaktadir. Milli Miicadelenin son asamasma damga vuran “Ordular! Ilk
Hedefiniz Akdeniz'dir, ileri” emrinin Usak'ta verilmesi, Yunan Baskomutam
Trikopis'in Usak sinirlarinda yakalanmasi ve Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin O'nu
Usakta esir almis olmasi, Usak’in koklii ailelerinden birine mensup olan Latife
hanimefendiyle evlenmesi, kendisinin talimatiyla ilk seker fabrikasinin Usak’ta
kurulmus olmas1 gibi 6nemli hadiselerin gliniimiizde anitlar ve miizelerle yasatiliyor
olmast da Onemlidir. Alternatif tur paketleri arasinda bu degerlerin 6n plana
cikarilmasi kesinlikle faydali olacaktir. Nitekim iilke genelinde yerli turistlerin en
cok ilgi gosterdigi ziyaret merkezleri arasinda Ankara Amitkabir Miizesi, Istanbul
Topkap1 Saray1 Miizesi, Canakkale Gelibolu Milli Parki, Konya Mevlana Miizesi,
Nevsehir Hacibektas Miizesi gibi dini ve milli degerlerin sergilendigi ve yasatildigi

alanlar basta gelmektedir.

Milli miicadele ve manevi degerler diisiiniildiiglinde, yine bu siirecte dnemli bir yere
sahip Afyonkarahisar ve Kiitahya’yla ortak bir rota hayata gegcirilebilir. Ad1 gegen
Usak anit ve miizeleriyle, Afyonkarahisar’daki Kocatepe Aniti, Hava Sehitligi,

Biiylik Taarruz Sehitligi, Zafer Anit1 gibi onemli anmit ve miizeleri kapsayan
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Bagkomutan Tarihi Milli Parki ve Kiitahya’daki Sehitler Anit1 ve Parki, Zafertepe
Calkoy Anit ve Sehitlikleri, Dumlupimar Sehitlik ve Anitlari, Mehmetcik Aniti,
Karargah Evi gibi belli bagh istasyonlar1 kapsayan bir gezi rotasi, dogru tanitim ve

altyap1 olanaklariyla 6zellikle yerli turistin hizmetine agilabilir.
e Cittaslow

1999 yilinda Italya’da baslayan cittaslow (sakin sehir) hareketi, niifusu 50.000’nin
altindaki kentlerin katilabildigi turizm anlaminda rehber bir uygulamalidir. Bu
hareket, bir kentin yagam kalitesinin iyilestirilmesinin ve kalkinmasinin kentin 6zgiin
yapisinin, mimarisinin, gelenek ve goreneklerinin, yerel yemeklerini ve tarihsel
kimliginin korunmasiyla miimkiin olacagini 6ngormektedir. Bu hareketin amaci,
kentlerin kendi kimliklerine sahip ¢ikmasi ve Ozgiinliiklerini korunmasini

saglamaktir.

Cittaslow olmak i¢in belirli kriterler tanimlanmistir. Belediyeler ¢evre politikalari,
altyap1 politikalari, kentsel kalite icin teknolojiler, yerel iiretimi korumak, tarim,
turizm ve esnaf ve sanatkarlara dair politikalar, misafirperverlik, farkindalik ve
egitim i¢in planlar, slow food faaliyetlerine ve projelerine destek ve sosyal uyum gibi
kriterlerle ilgili projeler gerceklestirerek, Cittaslow olabilirler. Diinya’da 30 iilke,
264 sehir; Tirkiye’de ise, 19 sehir Cittaslow olmustur. Usak’in 5 ilgesi de Cittaslow
olmaya uygun bir yapiya sahiptir. Ilce belediyeleri Cittaslow bagvurularinda

bulunarak, diinyaca taninan bir sehir olma 6zelligine sahip olabilirler.
e TaTuTa

Interaktif katilimli etkinliklerle, ziyaretcilerin kdy, tarla, oyun, gosteri, folklorik
performanslar gibi etkinliklere dogrudan katilarak deneyimlemesi turizmde rekabet
acisindan Ozgiin bir sektor yaratilmasimi saglayacaktir. 2004 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kiiresel Cevre Fonu (GEF), Kii¢iik Destek
Programi1 (SGP) destegiyle Tatuta (Tarim, Turizm, Takas) isimli bir proje
baslatilmistir.

Projenin amaci, Tiirkiye’deki ekolojik tarim ile geginen ciftci ailelerine mali, goniillii
isglici ve/veya bilgi destegi saglayarak ekolojik tarimi tesvik etmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Projenin yurtdigina tanitilmasi ve yiiriitiilmesi
Bugday’in Tiirkiye orgiitii ve tam iiyesi oldugu ECEAT (European Center for Eco-
AgroTourism / Avrupa Ekolojik Tarim Turizmi Merkezi) ve WWOOF (Willing
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Workers on Organic Farms / Ekolojik Ciftliklerde Goniillii Isciler) orgiitleriyle is
birligi yapilarak gerceklestirilmektedir. 2004 yilinda 25 ciftlik {iye iken, su anda
80°den fazla ¢iftlikte faaliyetler devam etmektedir.

TaTuTa sistemi iki yonlii islemektedir: “Goniillii Bilgi ve Tecriibe Takasi, ekolojik
tarim ile gecinen ciftci ve igletmeleri, bu konuda bilgili, deneyimli ve ilgi sahibi
kisilerle arazide bir araya getirerek bilgi ve tecriibe degis-tokusunu saglar. Ekolojik
iiretimin teknik, pazarlama, sosyal, ¢evresel boyutlarinda bilgi/ilgi sahibi kisiler bu
ziyaretlerde bilgi, deneyim ve/veya isgii¢lerini paylasirken, onlarin yiyecek, igecek
ve barinma ihtiyaclar ¢iftlik tarafindan karsilanir. Ayrica, goniilliiler hem sosyal bir
kaynagmaya hem de yereldeki ger¢ek deneyime dayali bilgiye ulasabilirler. Tarim
Turizmi isleyisinde ise amag, kendilerini ekolojik tarima adamis ¢iftcilere, ekolojik
tretimi siirdiirebilmeleri i¢in ek maddi destek saglamaktir. Ziyaretcilerin ¢iftci
ailelerin evinde kalmasi ve aile sofrasini paylagsmasi, kiiltiirler arasi aligverisi
saglamanin yaninda, tliketici-liretici arasindaki iligkilerin seffaflagmasi ile bireylerin
ekolojik dongiilere ve birbirlerine kars1 sorumluluk bilincinin gelismesine de destek

olur” (http://www .tatuta.org/?p=0&lang=tr).

Bu proje ile sosyal etkilesim, doga ile uyumlu yasam bi¢imleri ve doganin korunmasi
icin egitim ve biling olusturma, ek gelir-insan giicli destegi ile kirsal kalkinmaya
model ve alternatif pazar olusturma gibi faydalar saglanmaktadir. Usak ili genelinde
baslica ge¢im kaynagi tarim olmakla birlikte, bu projeyi uygulamaya uygun kirsal-
ciftlik imkanlar1 mevcuttur. Bu kdy ve ciftlikler TaTuTa projesi i¢ine dahil edilebilir

ve konuya ilgi gosteren yerli-yabanci turistlerin gelmesi saglanabilir.
e Tanmtim

Tanitim, turizm sektoriiniin hareketlendirilmesinde en 6nemli faktordiir. Dogru ve
profesyonel tanitim kanallarinin  kullanilmasiyla merkezlerin 6nemli cazibe
merkezleri haline geldiginin ¢ok sayida 6rnekleri vardir. Kent merkezinde ve kirsalda
ayr1 ayr1 gezi, ziyaret ve farkli etkinlik rotalar1 belirlenmesi, alternatiflerin dogru
programlanmasi 6nemli bir husustur. Kent i¢inde ve disindaki milli tarih ve dini
yapilarin, kiiltiirel mekanlarin ve 6ren yerlerinin varli§ina ragmen, bunlarin dogru bir
yonlendirme ve rota dahilinde ziyaret edilebilmesi i¢in gerekli tanmitim materyali

bulunmamaktadir. Hem kent i¢inde giinliik turlar i¢in hem de merkez disindaki
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ziyaret alanlar1 i¢in detayli bilgiler iceren basili ve dijital tamitim materyali

olusturmak gerekmektedir.

Klasik gorsel ve basili tanitim araglarinin yani sira, kiiltiir elgileri gibi canli ve
dinamik tanitim unsurlari, 6zellikle de teknolojik uygulamalar gliniimiiz diinyasinda
oldukca  hizlh ve etkin  birer tamitim ve iletisim  unsurlardir.
https://www.visitafyon.org/ drneginde oldugu gibi, kentin 6ne ¢ikan degerlerinin
giincel bilgilerle tanitildig1 web kanallar1 da aktif olarak islevlendirilmelidir. Ayrica
hem Usak hem yakin c¢evresindeki kiiltiirel, sportif vb. etkinliklerin stirekli

giincellenerek duyurulmasi saglanmalidir.

e Markalasma

Tanmman ve ilgi ¢eken {irlinlerin 6n plana ¢ikarilmasi, uzun vadede markalagmasi
yolunda profesyonel pazarlama ve tanitim stratejilerinin kullanilmasi oldukca
onemlidir. Bu anlamda, kendi markalarini yaratabilmis, cografi isaret almus,
tescillenmis iirlinleri olan kentlerin daha etkin tanitim yapabildigi diistiniildiigiinde,
bu uygulamalardan yararlanilarak kentle 6zdeslesen iirlinlerin tanitilmasi, ilin turizm
dinamikleri arasinda basrol oynayabilecektir. Ornek olarak, Usak’m dogal ve tarihi
zenginlikleriyle, 6zgiin gastronomik ve etnografik degerleri arasinda yer alan basta
Kanyon, Murat Dagi, termal kaynaklar, doga spor alanlari, cirit, okguluk, antik
kentler, Karun Hazineleri, yeni miizeler, inan¢ merkezleri, tarihi evler, tarhana
corbasi, hali-kilim ve milli miicadele siirecinin kilit noktalar1 olmak {izere dogal,

tarihi, kiiltiirel ve folklorik unsurlar il turizmi ve tanitiminin lokomotifi olmalidir.
e Kardes sehir

Belirli konulardaki ortak yonler, iligskiler ve baglantilar kullanilarak “Kardes Sehir”
uygulamasi yapilabilir. Corba, bu konuda 6nemli bir baglant: iirlinii olabilir. Benzer
sekilde, Biiyiik Iskender’in Anadolu’daki askerlerinin yasadigi Blaundos’la, O’nun
dogdugu yer olan Yunanistan’in Pella kenti arasinda kiiltiirel ve tarihi iligkilerin

gelistirilmesine yonelik adimlar atilabilir.
e Slogan ve hikayeler

Markalasma ve taninirlik konusunda, énemli bir sunum yontemi olarak dogru ve
akilda kalic1 sloganlar iiretilmesi oldukca faydali olacaktir. Usak, adinin kdkeni
sebebiyle “Asiklar Sehri”; altin madenlerine sahip olmasi ve Karun hazinesi olarak

taninan Lidya eserlerine sahip olmasi sebebiyle “Altin Sehir”; ilk elektrik kullanima,
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ilk seker fabrikasi, ilk cirit miisabakasi, ilk demiryolu hatti, ilk ¢ocuk kiitiiphanesi,
ilk voleybol miisabakas gibi birgok ilkin gergeklestigi kent olmas1 sebebiyle “ilkler
Sehri” olarak taninmaktadir. Kentte, bu ilklerin yasatildigi ve sergilendigi alan ve
yapitlar mevcuttur. Daha 6nceden kullanilanlar bu sloganlarin yaninda, yeni bakis

acilar1 cagristiran sloganlara da yonelinebilir.

Turizm materyallerinin arka planinda yatan hikayelerinin de tanitimlarinda 6nemli
etki ettigi gdzlenmektedir. Bu anlamda, “Yeni Kudiis” olarak anilan ve Hristiyanligin
yasaklanmis eski bir mezhebi olan Montanizmin merkezi olarak bilinen Pepouza
antik kentinin, kesfinden yurtdisina kagirilisi, geri getirilis siireci ve devaminda
yasananlar ve yeni Usak miizesinde sergilenmeye baslanmasina kadar gegen fantastik
bir seriiveni olan Lidya (Karun) hazineleri, Biiyiik Iskender’in Makedonyali
askerlerinin Anadolu’da kurdugu 6nemli bir kale pozisyonunda olan Blaundos, Milli
miicadele siirecinde yasananlar gibi konularin hikayeleriyle sunulmasi dogru

olacaktir.
e Hatira/Hediyelik iiriinler

Karun hazinelerinin eserleri basta olmak iizere 6ne ¢ikan yerel {iriinlerin hediyelik
esya, magnet, biblo gibi amaglarla imitasyonlarinin {iretilerek belirli merkezlerde

tanitilmas1 ve pazarlanmasi da faydali olacaktir.

e Turizm damisma ofisleri

Turizm damisma ofisleri agilarak, ildeki turizm hareketliliginin takip edildigi,
eksiklerin ve yanligliklarin giderilmesi konusunda c¢alisacak, ziyaret¢ilerin detayli
bilgi alabilecekleri, konuyla ilgili projeleri iiretecek ve takip edecek bir birim ve buna

bagli olarak “Goniillii Turizm Timleri ve Elgileri” uygulamasi yapilabilir.
e Tamtim elgileri

Uluslararas1 ve ulusal o6l¢ekli tanitimlarda tanitim yiizii olarak sanat ve spor

diinyasindan taninan, 6zellikle Usakli iinlii isimlerin kullanilmasi faydali olacaktir.
e Turizm acentalar

Turizm sektoriiyle dogrudan baglantili, ulusal ve uluslararasi aglar konusunda uzman
ve deneyimli turizm acentalarinin sayisi arttirilabilir. Bu, hem il ve g¢evresindeki
turizm hareketliliginin kayitli, kontrol altinda ve profesyonelce uygulanmasini, hem

de etkin bicimde tanitilmasini saglayacaktir. Diger yandan, bolgeyi tur programlarina
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alabilecek yerli ve yabanci tur sirketleri ve acenteler davet edilerek bolgenin turizm
potansiyeli, giiclii yonleri, firsatlar1 ve Oncelikli alinmasi gereken tedbirler
konusunda s6z sahibi sektorlerden dogrudan fikir ve destek alinmasi saglanabilir.
Bunun bir benzeri, 3-7 Mart 2020 tarihleri arasinda Canakkale’de
gerceklestirilmistir. Canakkale Bolgesel Turist Rehberleri Odas1 (CARO) tarafindan
diizenlenen bir organizasyonla, 45 Rus turizm acentesi ve Rusya’nin en 6nemli haber
kuruluglarinin 18 {iyesine Canakkale’nin turizm degerleri, 6zellikle de Truva, Parion

gibi antik yerlesimler tanitilmistir.

e Turizm pazarlama uzmanhgi destegi

Usak’a 6zel degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi ve tanitilmasi ortak fikir olarak ortaya
cikmakla birlikte, bu konuda profesyonel adimlar atilabilmesi igin turizm
pazarlamas1 konusunda deneyimli uzmanlardan destek alinmasi oldukca faydal
olacaktir. Tipki egitim sektoriinde oldugu gibi, ¢cok detayli gozlem ve fizibilite
caligmalarinin yapilmas1 gerekir. Bu kapsamda, hedef kitlelerin belirlenmesi,
bunlarin diizeylerinin, beklentilerinin, 6nceliklerinin, kaygilariin vb tespit edilerek
dogru stratejilerin belirlenmesi, rotalarin belirlenmesi, tanitim araglarinin etkin
kullanim yontemleri gibi bir¢ok konuda aragtirma yapilarak potansiyelin ve atilmasi
disliniilen adimlarin en saglhkli ve verimli sonuglar verebilecek nitelikte
olusturulmast i¢in, 6zellikle halkla iligkiler alaninda deneyimli ve/veya turizmle ilgili
faaliyet gosteren deneyimli sirketlerle kurumsal destekler icin goriismeler ve

anlagmalar yapilmalidir.
o Istatistik

Yapilan 6n ¢aligmalarda, kesin rakamlara ve saglikli istatistiklere ulagmak miimkiin
olmamistir. Bunda, giiniibirlik ve kayit dis1 gezilerin de etkisi olmus olmalidir.
Ancak bu istatistikler uzun vadeli projeler olusturulmasi ve planlamalarin mevcut
duruma gore giincellenebilmesi ve yonlendirilmesi i¢in énemli bilgiler vermektedir.
Oncelikle, bu istatistiklerin saglikli tutulabilecegi bir mekanizmanin olusturulmasina

ve bunlarin profesyonelce analiz edilebilecegi pazarlama uzmanligina ihtiyag vardir.
e Tavir/sunum/farkindalik/orjinallik

Sunum tekniklerindeki 6zgilin yaklasimlar ve orijinal tavir, turistleri en ¢ok cezbeden
pazarlama stratejilerinden biridir. Bunun i¢in 6zel bir strateji belirleme derinligine de

gerek olmayip, folklorik degerleri, yerel iirlinleri, dogal ve tarihi alanlart orijinal
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halleriyle sergilemek yeterlidir. Buna ornekler verilecek olursa, tarihi ev ve
konaklardan olusan sokak dokularinda ve antik kentlerdeki yap1 kalintilarinda biiyiik
capl restorasyonlar yapilarak orijinal hallerini yitirmeleri hem bilimsel hem turizm
acisindan dogru bir yaklasgim degildir. Tamamen yenilenmis yapilardansa,
yasanmighigin izlerini tagiyan ve ‘“harabe” hallerini koruyan yapilar daha ¢ok ilgi
uyandirmaktadir. Bu tiir yapilarin, sadece gerektigi Olglilerde restore edilerek

islevlendirilmesi kesinlikle 6zgiin ve ilgi ¢ekici bir yaklagim olacaktir.

Orneklendirilen bu somut kiiltiirel miraslarin yam sira, soyut kiiltiirel miras
unsurlarinin da ayni bakis acistyla degerlendirilmesi miimkiindiir. Y6resel tirtinlerin
sadece vitrinlerde sunuldugu ya da servis edildigi, ticari bir mekan goriintiistinden
ziyade, geleneksel bir konak ya da kdy evi atmosferinde ziyaretcilerin bu iiriinlerin
miimkiin olan her asamasinda fiilen bulunmasi, tiiketim degil liretim ve hazirlik
stirecinde de yer almasi, interaktif turizm yontemi olarak, unutulmaz bir turizm
pazarlamasi olarak {inik bir yontem olacaktir. Hatta “ev” ortamlarinin ziyaretcilere
acilarak ziyaretcilerin lokanta/restoran degil dogrudan el emegi ev liretimi {iriinlere
ve orijinal ortamlarinda ulasmasi saglanabilir. Yerel halkinin eko-turizm, agro-turizm
ve kiiltiir turizmi hakkinda bilgilendirilmesi, sunulabilecek {irtinlerin gelistirilmesi
gibi konularda egitilmesiyle ilgili mekanlarin hazirlanmas1 biiyiik bir maliyet
gerektirmeyecektir. Bu konuda egitim alabilecek goniillii ev ve ailelere, 6zellikle de
kadinlara istthdam ve gelir firsati da sunulmus olursa, turizm sadece sektoriin belli
sathalarinda sikismayarak ara sokaklara, her kesimden halka ulagsmasin
saglayacaktir.
e Egitim

Kurumlarin kendi yetki, etki ve uzmanlik alanlarina gore turizm platformlarinda
etkin rol almasi elzemdir. Bu amaclar dogrultusunda yapilacak yatirimlar,
uygulamalar, fonlar, hizmet kalitesinin ve gerekli egitimin saglanmasi, dogru ve
etkin tanitimlarin yapilabilmesi gibi konularda ilgili kurum, kurulus ve birimlerin
sorumluluk almas1 gerekmektedir. Ornek olarak, Usak Universitesi’nin, turizm
egitimi konusunda gerekli egitimin verildigi “turizm rehberligi” ve “gastronomi” gibi
birimlerin kurulmasi ve yeterli kadrolarin saglanmasi, yapilacak projelerin bilimsel
temelli degerlendirilmesi, 58 farkl iilkeden gelen 6grencilerin tanitim ve etkinlikler
konusunda aktif rol almasi gibi konularda 6n planda yer almasi kesinlikle faydal

olacaktir. Ayrica, 6n plana ¢ikarilmasi 6n goriilen, yamag parasiitii, paratrike ugusu,
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rehberlik gibi konulara yénelik olarak Universitenin Siirekli Egitim Merkezi

kanaliyla uygulamali egitimler verilebilir.

“Tanimadan Tanitma Olmaz” ilkesinden hareketle, 6dnce yerel halkin ve ozellikle
yaratilacak rota ve duraklar lizerinde yerlesik esnafin dogru bilinglendirilmesi
gerekmektedir. Universite, Halk Egitim Merkezi, Genglik Merkezi gibi birimler bu
anlamda girisim ve etkinlikler gergeklestirebilir. Yereldeki turizm ve kiiltiir algisinin

ve bilincinin olusturulmasi, turizmin stirekliligi agisindan olduk¢a elzemdir.

e Hizmet kalitesi ve fiyatlandirma

Turizm hareketliliginin siirekliliginde, ne sunuldugu kadar nasil sunuldugu da kritik
oneme sahiptir. Bu anlamda ister iirlin temelli ister farkli turizm alanlar1 kapsaminda
olsun, gelen ziyaret¢ilerin tekrar gelmesini ya da baskalarina tavsiye etmesini
saglayacak unsurlarin basinda hizmet ve sunum kalitesi gelir. Bu anlamda, en etkin
tanitim yonteminin deneyimleme oldugu unutulmamalidir. Her tiirlii gorsel ve yazili
tanitim yontemlerine ragmen, deneyimlerini sozlii ya da yazili olarak paylaganlarin
yorumlar1 yeni turizm rotalar1 arayanlar ve tatil planlar1 yapanlar i¢in en etkileyici
yollarin baginda gelmektedir. Bu yorumlar arasinda da olumlu olanlarin giivenilirligi
genellikle sorgulanirken, olumsuz yorumlar ¢ok daha akilda kalic1 olabilmektedir. Bu
sikdyet ve olumsuzluklar da genellikle hizmet kalitesine yoneliktir. Sunum ve
sergileme tekniklerinin iyilestirilmesi, 6zgiinlestirilmesi, nicelik olarak oldugu gibi
nitelik olarak da gili¢lendirilmesi, ziyaret¢i ¢ekmekten ziyade paylasilan olumlu
yorumlar ve puanlarla siireklilik gosteren bir cazibe merkezi haline gelmesinde

onemli rol oynayacaktir.

Ozgiin projelerle, gevre merkezlerle rekabet zorunlulugu olmadan turizmi gelistirmek
miimkiindiir. Bununla birlikte, bu alanlarin ekonomik olarak cazip ve tercih edilebilir
fiyatlarla hizmet sunmalar1 olduk¢a onemlidir. Ziyaretgilerin fiyatlar konusundaki
memnuniyetsizligi, 6zellikle internet ortamlarinda en c¢ok dile getirilen sikayetler
arasindadir ve turizmi dogrudan olumsuz etkiler. Bu sebeple, turizm merkezlerinde
fiyat, liriin ve hizmet kalitesi ve standardi konusunda denetim mekanizmasinin

olusturulmasi gerekir.

e Bakim, temizlik ve giivenlik
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Turizmde siirekliligin saglanmasi i¢in, mevcut ve yeni olusturulacak turistik
mekanlarin temizlik ve bakimlarimin saglanmasi gerekmektedir. Bunlara dikkat
edilmedigi takdirde, markalasan ve taninan {iriinlerin niteli§i de sorgulanacaktir.
Ayrica, ziyaret alanlarinda daha dogru bilgilendirme i¢in glivenlik ve rehberlik

hizmetlerinin saglanmasi da olduk¢a dnemlidir.
e Genis katilhmh turizm tanitma vakfi/ortak akil platformu

[lin her alandaki sektdrel dinamiklerinin aktif katilim sagladigi, periyodik toplant,
kesif ve tespitlerin yapildig1, giincel durumlar géz 6ntinde bulundurularak yaratici ve
stirdiiriilebilir projelerin 6n plana ¢ikarilmasini saglayan bagimsiz bir birim (2018
yilinda Afyonkarahisar Valiligi biinyesinde hayata gecirilen Turizm ve Tanitma
Vakfi gibi bir adla) olusturulmasi olduk¢a faydali olacaktir. Valilik,
Kaymakamliklar, Belediyeler, Miidiirliikler, Universite, Acentalar, Otel ve
Isletmeler, STK’lar, Kuliip ve Dernekler, Esnaf ve Meslek Odalar1 vb biinyesinde
diisiiniilen miinferit projelerin diger paydaslarla fikir aligverisi yapilarak, giiclii ve
zayif yonleriyle, engelleri ve firsatlartyla tartisildigit bu birim (Vakif, Birlik,
Federasyon, Ortak Akil Platformu gibi), ortak paydasi Usak ve Usaklilar olan bu
projelerin, ortaya g¢ikan ortak akil ¢ergevesinde gelistirildigi ve hayata gecirilmesi
icin gereken donanim ve fikirlerle zenginlestirildigi yaratic1 projeleri iist
muhataplarma Onerebilir. Boylece, mikro ve makro boyutta is birligi aglarn
olusturularak, daha genis bir kitlenin onaymi almig, kabul gérmiis yaratic1 projeler
ortaya c¢ikabilecek, hayata gecirilmesi i¢in takibi yapilabilecektir. Ayrica, her
sektoriin gelismelerle ilgili bilgisi, goriisii ve onay1 alinmis olacaktir. Zorunluluk
geregi degil goniilliiliik esastyla olusturulacak ve bagimsiz/yar1 bagimsiz calisacak
olan bu birim, alinacak kararlarda dogrudan karar verici ve uygulayici yetkiye

olmasa da belirleyici ve yonlendirici etkiye sahip olmalidir.
e Tiim paydaslarin temsili ve koordinasyonu

ARAMA toplantilarina katilan veya Usak turizm ve tanitimiyla ilgili dogrudan ve
dolayli paydas konumunda olan sektérlerle ayri ayri toplantilar yapilarak, her
kesimin sorun ve beklentilerinin ¢esitli 6l¢lim araglariyla tespit edilmesi, projelerin
etki alaninda ve hedefinde yer alan kitlelerin de temsilini saglayacaktir. Turizm, en
az 60 sektorii dogrudan ya da dolayl etkilemektedir. Bu anlamda, ARAMA

toplantilar1 serisinin diger ayaklar1 olan Sanayi ve Ticaret, Tarim ve Hayvancilik,
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Ulasim-Altyapi, Egitim ve Tasarim komisyonlarinin gozlem kaygi ve onerilerinin bir
ist diizeyde birlikte degerlendirilmesinde fayda vardir. Aranan Ortak Akilin en st
diizeyde tartisildig1 bu cati olusumun Ortak Sorunlart da bu sekilde daha saglikli

¢Oziimlere ulasabilecektir.

Cok sayida sektorle dogrudan baglantili ve etkilesim igerisinde olan turizmin
gelistirilmesi, tiim bu sektorlerin hep birlikte gelismesiyle dogru orantilidir. Ulasim,
gida, giivenlik, tanitim, hizmet gibi sektorlerden birinin yetersizligi, digerlerini de
olumsuz etkileyecektir. Dolayisiyla, kalkinmanin biitiinlesik ve topyekiin olmasi
biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu durum, ARAMA konferanslar1 kapsamindaki
basliklarin birlikte ve koordinasyon halinde hareket etmesinin gerekliligini bir kez

daha gostermektedir.

3.4 Proje Onerileri

Usak iline yonelik olarak onerilebilecek projeler asagidaki gibi siralanmugtir.
e Manisa-Kiitahya-Denizli-Afyonkarahisar-Usak Baglantili Bolgesel Giinliik
Turlar

e Kent ve Kirsal Tur Rotalar1 I¢in Haritalar, Dijital Uygulamalar, CD’ler,
Hediyelik Esyalar Gibi Tanitim Materyallerinin Hazirlanmas1

e Termal Kaynaklarm Dogayla Uyumlu Tesislesmeyle islevlendirilmesi

e Murat Dag1 Kis ve Yayla Turizm ve Kayak Merkezinin Dogayla Uyumlu
Tesislesmeyle Islevlendirilmesi

e Kigiikk, Dogayla Biitiinlesmis, Geleneksel Konaklama Mekanlari
Olusturulmasi

e Cittaslow (Sakin Sehir) Olmak i¢in Gergeklestirilecek Projeler

e Ulubey Kanyonu (Doga, Macera, Arkeoloji, Kiiltiir) Konseptli Turlar ve
Rotalar (Ihlara Vadisi Modeli)

e Doga Sporlari, Kamp Alanlar1 Olusturulmasi
e Uluslararas1 Organizasyon Kapasiteli Festival/Fuar Alan1 Olusturulmasi

e Blaundos Antik Kentine Ulasan Yolun lyilestirilmesi ve Antik Kentin
Girisine Ziyaret¢i Karsilama Unitelerinin Insa Edilmesi

e Karun’un Hikayesi ve Eserlerinin Markalastirilmasi
e Clandiras-Pepouza Doga-Tarih-inan¢ Turizm Rotas1 Olusturulmasi
e Macera, Doga ve Geleneksel Spor Festivalleri Diizenlenmesi

e Yerel Halkin Aktif Gorev Alacagi Av Turizmi Faaliyetlerinin Yapilabilecegi
Avlaklarin Olusturulmasi
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Akmonia Voleybol Turnuvasi
Milli Miicadele Alanlarin1 Kapsayan Giintibirlik Turlar

Eski Usak Evlerinin Restorasyonlarinin Yapilarak Usak’in Geleneksel
Yemeklerinin Yendigi, Oyunlarinin Sergilendigi, Tanitimlarin Yapildigi ve
Katilanlara Deneyimleme imkan1 Sunan Sokaklar Dokularmnin Olusturulmasi

Unutulmaya Yiiz Tutmus Yemek Kiiltiirti Konusunda Calismalar Yapilarak
Cografi Isaretli Uriin Sayisinin Artirilmasi

Hali-Kilim Miizesi
Tekstil, Moda ve Kostiim Tarihi Miizesi
Uluslararas1 Corba Giinleri, Anadolu-Ege Corbalar1

Kent Merkgzindeki Han, Bedesten ve Konaklarin Geleneksel Gorilintiisiiniin
Korunarak Islevlendirilmesi

Geleneksel El Sanatlar1, Zanaatlar ve Meslekler Sokag1
Turizm Danigma Ofisleri

Kalifiye Eleman Ihtiyacinin Karsilanmasi Amaciyla Usak Universitesi
Biinyesinde Turizm ile ilgili Boliimler A¢ilmasi

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Tanitim Géniilliileri ve Elgileri Olmalari
“Ortak Akil Platformu” ya da “Turizm ve Tanitma Vakfi” Kurulmasi

STK’lar, Doga Sporlart Kuliipleri, Miizeciler, Acentalar (Usak,
Afyonkarahisar, Izmir Merkezli Acentalar), Turizmciler, Yerel Uriin
Ureticileri, Geleneksel Meslek Ustalar1, Is Adamlar1 Diizeyinde Yapilacak,
Hizmet Kalitesini Arttirict, Turizmi Siirdiirebilir Hale Getirecek Fikir
Toplantilar

Kardes Sehir Baglantilart

Ulagim Olanaklarinin  Gelistirilmesi, Havayolu Ucuslarinin Arttirilmast,
Otobiis Terminalinin Yenilenmesi

Cevre Yolu, Hizli Tren Gibi Projelerin Turizmi de Destekleyecek Sekilde
Gelistirilmesi, Demiryolunun ve Tren Seferlerinin Nostaljik Konseptte
Turizm Amagch Kullanilmasi

Turizm Temal1 Uluslararas: Calistaylar ve Seminerler

Usak ilinin tanitim1 ve kalkinmasi agisindan yiiksek derecede onem arz eden ve

hayata gegirilmesi planlanan oncelikli projelere ait detaylar asagidaki gibi verilmistir.

e Proje Onerisi -1 Uluslararas1 Corba Giinleri, Anadolu-Ege
Corbalan

Usak’taki  yerel festival/panayir  organizasyonlarmin  yani  sira,
ulusal/uluslararas1 capta festival ve fuarlar diizenlenmelidir. Bir¢ok yerde
uygulanan benzerlerinden farkli olarak Usak’la 6zdeslesmis tiriinlere odakli
organizasyonlar hem markalagsma hem tanitim agisindan 6nemli bir firsat
olacaktir. Ornek olarak, tarhana ¢orbasinin &n plana ¢ikarildigs,
corbalartyla {inlii yerli ve yabanct merkezlerin kurumsal ve sefler
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diizeyinde temsil edildigi, gurmelerin davet edildigi, yarisma, odil ve
teatral, folklorik performanslarla zenginlestirilmis “Corba Festivali” hayata
gecirilebilir. Diger yandan, sadece corba olarak tiiketilmesinin yani sira,
tarhananin orijinalliginin bozulmadan farkli amaclar ya da katkilarla
cesitlendirilerek sunulmasi da miimkiindiir. Kayisili doner, acili dondurma,
hamsi regeli gibi siradig1 fikir ve tasarimlarla tanmirligini arttiran bazi
kentlerimizde oldugu gibi, carpici ve yaratici iirlin cesitlemeleriyle ilgi
cekici bir iiriin yelpazesi elde edilebilir. Bu anlamda, tarhanali bebek
mamasi gibi yaratici fikirlerle yapilacak flash tanitimlar genis capta ilgi
uyandiracaktir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi, Usak Valiligi, Usak
Universitesi, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Zafer Kalkinma Ajansi

e Proje Onerisi -2 Tekstil, Moda ve Kostiim Tarihi Miizesi

Usak Universitesi, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
Program1 kapsaminda 5 pilot iniversiteden biri olarak secilmistir. Bu
kapsamda c¢esitli projeler gelistirilmektedir. Kentin baslica {iiretim
endistrileri olan bu alanlardaki bilimsel ¢aligmalara paralel olarak, bu
alanlarin tanitilacagi bir Miize olusturulmasi oldukg¢a dikkat c¢ekecektir.
Gilinlimiizde, oyuncaktan, bilime, tarimdan denizcilige kadar neredeyse her
sektorde miizeler olusturulmakta ve teknolojik tasarimlarla yeni sergileme
yontemleri kullanilmaktadir. Cagdas miizeciligin bir geregi olan bu
donanimlarin  profesyonelce kullanimiyla uluslararasit tamitimlar da
yapilabilmektedir. Tur planlar1 yapilirken en belirleyici unsurlardan biri de
miizelerdir. Bu dogrultuda, basta deri ve tekstil olmak iizere, bu misyon
kapsamindaki degerlerin sergilenecegi bir butik miize olusturulmasinda
fayda vardir. “Tekstil, Moda ve Kostiim Tarihi Miizesi” adiyla hayata
gecirilecek boyle bir miizenin, kentte ve bolgede antik ¢aglardan gilintimiize
kadar bilinen, kullanilan iiretim tekniklerinin ve yerel kostiimlerin
sergilenmesi, sergi, defile gibi dinamik sergileme teknikleriyle tanitilmasi
Onerilir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Universitesi, Usak Belediyesi, Usak
Valiligi

e Proje Onerisi -3 Anadolu-Ege Koy Evi Konseptli Konaklama
Turist akisin1 saglamak amaciyla konaklama alaninda yatirimlar yapmak,
yeni oteller yapilmasi anlamina gelmez. Nitekim Usak’taki otellerin yillik
doluluk orani, tipk: iilke genelinde oldugu gibi yaklasik %50°dir. Liiks
otellere alternatif olabilecek dogaya duyarl tesislerin yapilmasi bu oranlar
arttirabilir. Liiks konaklama imkanlarina sahip modern tesisler kurarak zor
bir rekabete girmek yerine, il 6l¢eginde, ilin kiiltiirel degerlerini yansitan,
dogayla i¢ ice ve uyumlu tesislesmeye gidilmelidir. Tiirkiye’nin ¢esitli
bolgelerinde, dogayla uyumlu, bungalov ya da benzeri konaklama tiirleri de
kullanilmaktadir. Bu modellerin yan1 sira, daha 0zglin ve benzersiz
konaklama alanlar1 ve bigimleri yaratmak da miimkiin olabilir. Buna 6rnek
olarak, turizm destinasyonu olarak belirlenmis, eko kdy modeline benzer,
pilot kirsal alanlarda, yeni yapilasmalar yerine mevcut sakinlerden goniilli
olanlarin kendi yasam alanlarini, evlerinin bir boliimlerini vb. turist
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gruplarinin  konaklamasina ayirmalari, Ozgiin bir konaklama imkan
saglayacaktir. Karakteristik bir Anadolu-Ege koy Evi ortamim en dogal
haliyle yasama ve bu hayata ortak olma deneyimi, etkin tanitim
yontemleriyle ¢ok dikkat ¢cekecek bir uygulama olabilecek niteliktedir. Bu
sekilde, kirsalda yasayan insanlara sosyal ve ekonomik katk1 saglayacak bir
is imkan1 da sunulmus olacaktir. Nihayetinde, siirdiiriilebilir bir turizm
hareketliligi i¢in yore halkinin becerilerini, bilgisini, en uygun sekilde
kullanmak esastir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Valiligi, Usak Belediyesi, Il Kiiltiir
ve Tiirizm Mudirlugi

e Proje Onerisi -4 Uluslararasi Organizasyon Kapasiteli Festival/Fuar
Alanm Olusturulmasi

Hem kanyona hem g6l vb. sulak alanlara yakin bir konumda olusturulacak genis
bir festival/fuar alan1 6nemli bir ihtiyagtir. Farkli icerikte donemsel festivallerin
yani sira, yil boyu aktif olarak ilgi ¢ekecek, dinamik bir cazibe merkezi haline
getirilmesi miimkiin olacaktir. Karavan kampi, senlik, gosteri, konser, yarisma,
sergi, Lunapark, geleneksel ve doga spor alanlari, Food Truck, Notech gibi
unsurlarin bu alan i¢inde yerlesik hale getirilmesiyle hem yerelde hem de turizm
boyutunda il i¢cin 6nemli bir sosyal cazibe merkezi kazandirilmis olacaktir.
Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Usak Valiligi ve
Usak Belediyesi

e Proje Onerisi -5 Cittaslow (Sakin Sehir) Olmak I¢in Gerceklestirilecek
Projeler

1999 yilinda Italya’da baslayan cittaslow (sakin sehir) hareketi, niifusu 50.000 nin
altindaki kentlerin katilabildigi turizm anlaminda rehber bir uygulamalidir. Bu
hareket, bir kentin yasam kalitesinin iyilestirilmesinin ve kalkinmasimin kentin
0zgiin yapisinin, mimarisinin, gelenek ve goreneklerinin, yerel yemeklerini ve
tarihsel kimliginin korunmasiyla miimkiin olacagin1 dngérmektedir. Bu hareketin
amaci, kentlerin kendi kimliklerine sahip ¢ikmasi ve 6zgiinliiklerini korunmasini
saglamaktir.
Cittaslow olmak i¢in belirli kriterler tanimlanmistir. Belediyeler ¢evre politikalari,
altyap1 politikalari, kentsel kalite i¢in teknolojiler, yerel tiretimi korumak, tarim,
turizm ve esnaf ve sanatkarlara dair politikalar, misafirperverlik, farkindalik ve
egitim i¢in planlar, slow food faaliyetlerine ve projelerine destek ve sosyal uyum
gibi kriterlerle ilgili projeler gergeklestirerek, Cittaslow olabilirler. Diinya’da 30
iilke, 264 sehir; Tirkiye’de ise, 19 sehir Cittaslow olmustur. Usak’in 5 ilgesi de
Cittaslow olmaya uygun bir yapiya sahiptir. Ilce belediyeleri Cittaslow
bagvurularinda bulunarak, diinyaca taninan bir sehir olma o6zelligine sahip
olabilirler.
Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi, Zafer Kalkinma Ajansi

e Proje Onerisi -6 TaTuTa

Interaktif katilml1 etkinliklerle, ziyaretcilerin kdy, tarla, oyun, gosteri, folklorik
performanslar gibi etkinliklere dogrudan katilarak deneyimlemesi turizmde rekabet
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acisindan 6zgilin bir sektor yaratilmasini saglayacaktir. 2004 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kiiresel Cevre Fonu (GEF), Kiiciik Destek
Programi (SGP) destegiyle Tatuta (Tarim, Turizm, Takas) isimli bir proje
basglatilmigtir. Projenin amaci, Tiirkiye’deki ekolojik tarim ile geginen c¢iftci
ailelerine mali, goniilli isgiicii ve/veya bilgi deste8i saglayarak ekolojik tarimi
tesvik etmek ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Projenin yurtdisina tanitilmasi ve
yiriitilmesi Bugday’in Tiirkiye orgiitii ve tam iiyesi oldugu ECEAT (European
Center for Eco-AgroTourism / Avrupa Ekolojik Tarim Turizmi Merkezi) ve
WWOOF (Willing Workers on Organic Farms / Ekolojik Ciftliklerde Goniilli
Isciler) orgiitleriyle is birligi yapilarak gerceklestirilmektedir. 2004 yilinda 25
ciftlik iiye iken, su anda 80’den fazla ciftlikte faaliyetler devam etmektedir.
TaTuTa sistemi iki yonlii islemektedir: “Gontillii Bilgi ve Tecriibe Takasi, ekolojik
tarim ile geginen ciftci ve igletmeleri, bu konuda bilgili, deneyimli ve ilgi sahibi
kisilerle arazide bir araya getirerek bilgi ve tecriibe degis-tokusunu saglar.
Ekolojik iiretimin teknik, pazarlama, sosyal, ¢evresel boyutlarinda bilgi/ilgi sahibi
kisiler bu ziyaretlerde bilgi, deneyim ve/veya isgliglerini paylasirken, onlarin
yiyecek, icecek ve barinma ihtiyaclan ciftlik tarafindan karsilanir. Ayrica,
goniilliiler hem sosyal bir kaynagsmaya hem de yereldeki gergek deneyime dayali
bilgiye ulasabilirler. Tarim Turizmi isleyisinde ise amag, kendilerini ekolojik
tarima adamis ciftgilere, ekolojik {iretimi siirdiirebilmeleri i¢in ek maddi destek
saglamaktir. Ziyaretcilerin cift¢ci ailelerin evinde kalmasi ve aile sofrasini
paylasmasi, kiiltiirler aras1 aligverisi saglamanin yaninda, tiiketici-liretici
arasindaki iligkilerin seffaflagmasi ile bireylerin ekolojik dongiilere ve birbirlerine
kars1 sorumluluk bilincinin gelismesine de destek olur”
(http://www tatuta.org/?p=0&lang=tr). Bu proje ile sosyal etkilesim, doga ile
uyumlu yasam bi¢imleri ve doganin korunmasi i¢in egitim ve biling olugturma, ek
gelir-insan giicii destegi ile kirsal kalkinmaya model ve alternatif pazar olusturma
gibi faydalar saglanmaktadir. Usak ili genelinde baslica ge¢im kaynagi tarim
olmakla birlikte, bu projeyi uygulamaya uygun kirsal-¢iftlik imkanlar1 mevcuttur.
Bu koy ve ciftlikler TaTuTa projesi i¢ine dahil edilebilir ve konuya ilgi gosteren
yerli-yabanci turistlerin gelmesi saglanabilir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Kaymakamliklar, Il Turizm ve Kiiltiir
Miidiirligii, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

3.5 Sonuc ve Oneriler

Diinya genelinde turizm tilirleri arasinda en biiyilkk pay tartismasiz bigimde,
geleneksel turizm, diger bir deyisle deniz-kum-giines turizmindedir. Bu anlamda,
tilkemiz biiyiik avantaja sahiptir. Bu olanaklara sahip olmayan bir¢ok {iilkenin
vatandas1 hem dogal giizellikleri, hem iklimi, hem de nispeten ucuzlugu bakimindan
tilkemizi tercih etmektedir. Diger yandan iilkemiz vatandaslar1 da bu imkéanlara
oldukca yakindir. Ancak, kiy1 seridinde olmadigi i¢in bu olanaklara sahip olmayan
bolgeler, alternatif turizm denen, doga, tarih, kiiltiir, spor, saglik vb. turizmine
yonelmektedir. Bu i¢ bolgeler i¢cin en biiylik dezavantaj, dogal ve Kkiiltiirel

potansiyellere sahip olmalarina ragmen deniz-kum-giines olanaklarini hi¢cbir zaman
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sunamayacak olmalaridir. Ancak, kiyr seridindeki turizm merkezleri bunun tam
aksine, deniz-kum-giines imkanlarina sahip olduklar1 gibi, kiiltiirel, dogal, arkeolojik
potansiyellerini de kullanarak turizm ¢esitliligi sunabilmektedirler. Bu ac¢idan, Usak
ili yeterli potansiyele sahiptir. Kig-kayak turizmine, termal-saglik turizmine, doga-
macera turizmine, arkeoloji-tarih turizmine ve kiiltiir-inan¢ turizmine uygun alanlara
sahip olan Usak’ta yapilacak altyapt uygulamalariyla, olduk¢a diisiik oranda

seyreden mevcut turizm istatistiklerinin arttirilmasi miimkiindjir.

Turizm yatirimlar1 yapilirken gz 6niinde bulundurulmasi gereken en énemli unsur,
Usak olgegindeki olanaklarin orijinal kimlik ve dokularinin bozulmamasidir.
Kentlesme ve modernlesme adi altinda beton bloklara doniisen yerlesimlerin ve liiks
ama yapay olanaklar sunan tatil merkezlerinin yan1 sira, dogaya ve dogala ragbetin
gittikce arttigin1 da goz ardi etmemek gerekmektedir. Bu bakimdan Usak’in oldukca
avantajli oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Zira kentin turizm potansiyeline
bakildiginda bircok merkezde benzerlerinin oldugu goriiliir, ama Usak’1
digerlerinden ayiran basat unsur heniiz bozulmamis ve dogalligin1 biiyiik Ol¢iide
koruyabilmis bir kirsal dokuya sahip olmasidir. Ulubey Kanyonu, Tasyaran Vadisi,
Murat Dag1 Yaylalar gibi turizm istasyonlar1 olma kapasitesi yiiksek merkezler hala
dogal ve cevresel Ozelliklerini koruyabilmis ve betonarme yatirimlarla
bozulmamistir. Bu alanlarda, doga gezi ve yliriiylisleri, arastirma, gozlem, cesitli
doga sporlari, kiiltiir turlar1 gibi faaliyetleri kapsayan projeler gelistirilmeli, ancak
yapilacak yatirimlarin bu dokuya zarar vermemesi, hatta korumaci bir yaklagimla
projelendirilmesine dikkat edilmelidir. Bu bozulmamislik sadece dogal alanlar ve
Oren yerleri gibi somut unsurlar i¢in degil, etnografik ve folklorik degerler gibi soyut

unsurlar i¢in de gegerlidir.

Usak gibi bolgeler i¢in, sahip oldugu imkanlarin1 turizme agmak yeterli olmamakta,
0zglin ve benzersiz projeler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu acidan, Usak iline 6zgi
degerlerin farkli igerikte ve Ozgiin tekniklerle sunulmasi gerekmektedir. Orijinal
mekan ve sunum donanimlariyla, turistlerin aktif katilimecir olarak yer aldigi
deneyimleme turizmi bu anlamda olduke¢a ilgi ¢ekmektedir. Olusturulacak pilot
alanlarda, goniilli ailelerle birlikte dogayla ve kirsal kiiltiir unsurlaryla i¢ ice
gecirilecek tatil programlarindaki memnuniyet, turizmin siirekliligini saglayacaktir.
Diinya ¢apinda uygulanan benzer projeler, eko-turizm, agro-turizm, deneyimleme

turizmi gibi arayiglarda olan bireylerin daha bilingli ve kiiltiirel-egitim diizeyleri

85



yiiksek kitlelerden olustugunu gostermektedir. Bu da ekonomik girdinin arttirilmast,

yerel halka dogrudan fayda saglamasi ve stirekliliginin saglanmasi anlamina gelir.

Hem iilke hem de TR33 bolgesi genelindeki istatistiklere bakildiginda; zengin dogal,
kiiltiirel ve tarihsel potansiyeline ragmen, Usak ilinin turizm hareketliligi, beklenenin
gerisinde kaldigi anlagilmaktadir. Ancak bu durum, her tiirli dezavantajlarina
ragmen dogru yatirnm ve tamtimlarla gelistirilebilecek kapasitededir. Turizm
acisindan, gelistirilme potansiyeli olan imkanlar mevcut olsa da bunlarin
degerlendirilmesi i¢in nitelikli ve 6zgiin projeler haline getirilmesi gerekir. Bu agidan
gerek konaklama gerek tur konseptleri acisindan ziyaretcilerin bagka yerlerde
bulamayacaklar1 icerik ve nitelikte projeler hayata gecirilmelidir. Bu sekilde,
benzerleriyle rekabet etmek yerine, dogrudan kendi kitlesine sahip bir turizm
merkezi yaratilabilecektir. Anadolu-Ege Evi, TaTuTa gibi yaratici uygulamalar,

deneyimleme turizmi agisindan kabul ve ilgi géren yontemler olacaktir.

Tiirkiyenin 6nemli termal kaynaklarinin oldugu bir bolgede yer alan Usak’in termal
turizmden yararlanmasi miimkiindiir. Ayni sekilde, kayak merkezi potansiyeli
tagityan Murat daginda da bu yonde yatirimlar yapilmalidir. Hem termal hem de
kayak merkezlerinde yapilacak tesislerle turizm canlandirilabilecegi gibi,
konaklamali turist orami artacak, ildeki konaklama tesisi eksikligi de ¢oziilmiis

olacaktir.

Miizeler, turizm hareketliliginde belirleyici unsurlarin basinda gelir. Oldukga zengin
koleksiyonlara ve tekniklere sahip mevcut miizelerin yaninda, eksikligi onemli
ol¢tide hissedilen “Hali-Kilim Miizesi”nin ve kentin bagat misyonlarindan biri olan
deri, tekstil ve seramik alanlarina yonelik “Tekstil, Moda ve Kostiim Tarihi Miizesi”

gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi elzemdir.

Yerel yemekler ve tathlar, turizmde tercih sebeplerinden ziyade yan etki oldugu
goriilmektedir. Diger bir deyisle, tur ve tatil planlar1 yapilirken bu tatlar belirleyici
ana unsur degil, dogrudan etkendir. Ancak, bu tatlara odakli organizasyonlarin
cesitlenmesi ve tanmitilmasiyla ilgili kitlelerin Usak turizmine kazandirilmasi
miimkiindiir. Kirsal yasantinin ve tarima dayali ge¢im kaynaklarimin 6n planda
oldugu Usak’ta one ¢ikan yerel tatlarin ¢esitli sunum teknikleriyle degerlendirilmesi
mimkiindiir. Bu kapsamda, tarhanasiyla iinlii Usak’ta c¢orba konseptli

organizasyonlar gelistirilebilir.
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Hem doga yliriiylisleri hem de benzeri diger doga sporlart icin belirlenecek kamp
alanlar1 ve buralarin aktif kullanilmasiyla ilgili altyap:r yatirimlari yapilmali ve
gerekli egitim imkanlar1 saglanmalidir. Ayrica, milli miicadele anitlari, arkeolojik
oren yerleri gibi degerlerin giiniibirlik ziyaretlerine yonelik rotalar da belirlenerek

rehberler esliginde aktif hale getirilmelidir.

Diger bir énemli husus, turizm hareketliliginin bolgesel diizeyde degerlendirilmesi
olacaktir. TR33 bolgesi icerisinde Afyonkarahisar’in turizm hareketliliginde en
bliyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, Afyonkarahisar’in zengin termal
potansiyeline ragmen, O6ren yerleri bakimindan Usak ¢ok daha avantajlidir. Bu
bakimdan Afyonkarahisar’da konaklayan turistlere alternatif bir etkinlik sunmak
adina giiniibirlik turlar diizenlenebilir. Konaklama imkanlar1 yeterli olmasa da, bu
sekilde Usak’a turist akis1 saglanabilecek ve bolgesel bir rota olusturulabilecektir.
Nitekim bolge ig¢inde Frig Yolu benzeri bir rota mevcuttur ancak bu rota agirlikl
olarak Afyonkarahisar ve Kiitahya iizerine yogunlastirilmistir. Ustelik Kiitahya nin
sadece bir arkeolojik merkezi bu anlamda lokomotif gérevi gérmektedir. Bu bolgesel
rota, Afyonkarahisar merkezli hedefli turist gruplarina da farkli bir imkan sunacagi
icin hem her iki kentin yararina olacak, hem de turistlerin memnuniyet oraninin

artmasina olanak saglayacaktir.

Turizmin dogrudan paydasi olan yerel halkin fayda saglamasi i¢in ilgili konularda
bilinglenmeleri ve egitim almalar1 gerekmektedir. Sunulan {riin kadar nasil
sunuldugunun da biiylik 6nem tasidig diisiiniiliirse, hizmet kalitesi, tavir, fiyat gibi
unsurlarin 6nemi de anlagilmaktadir. Nitekim turizmde en etkin tanitim ydntemi
tavsiye oldugu icin, memnuniyetler uzun vadede turizm hareketliligini arttiracak,

memnuniyetsizlik ise aksine bunu dezavantajina doniistiirecektir.

Diger tanitim unsurlar1 olan, gorsel ve yazili kanallar, brosiirler, sloganlar, turizm
goniilliileri, tanmitim elgileri gibi firsatlarin da verimli kullanilmas1 turizm
hareketliliginin arttirilmasinda 6nemli bir etken olacaktir. Belirlenecek rotalara

iliskin harita ve brosiirler hazirlanmalidir.

Cok sayida sektorle dogrudan baglantili ve etkilesim igerisinde olan turizmin
gelistirilmesi, tiim bu sektorlerin hep birlikte gelismesiyle dogru orantilidir. Ulasim,
gida, giivenlik, tanitim, hizmet gibi sektorlerden birinin yetersizligi, digerlerini de

olumsuz etkileyecektir. Dolayisiyla, kalkinmanin biitiinlesik ve topyekiin olmasi
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biiyilk 6nem arz etmektedir. Sanayi odakli projelerle saglanacak kalkinma, basta
kanyon olmak {iizere ¢evre kirliligine neden olan etkenlerin ortadan kaldirilmasini
saglayacak, egitim odakli projelerle turizm bilinglendirmesi saglanmis olacak, tarim
odakl1 projelerle eko-turizm ve agro-turizm olanaklar1 arttirilmis olacak, boylece

turizm dinamikleri etkin bigimde degerlendirilmis olacaktir.

Turizmin bir¢ok sektorli dogrudan ve dolayl olarak etkiledigi gerceginden hareketle,
tiim paydaglarin aktif bicimde katildig1 bir olusumun Usak turizminin gelistirilmesi
konusunda caligsmasi, projeler liretmesi, tehditlere karsi ¢coziim onerileri gelistirmesi,
tanitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi ve diinya ¢apinda degisimlere ve tercihlere
gore giincellemeler yapmasi, sorumluluk almasi olduk¢a 6nemlidir. Bu olusumun
catis1 altinda, profesyonel turizm pazarlama uzmanligi olusturulabilecek, giivenilir ve
saglikli istatistikler tutulabilecek ve tamitim konusunda daha etkin yontemler

gelistirilebilecek, markalagma konusunda 6nemli adimlar atilabilecektir.
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4. ULASIM

Bu béliimde Usak ilinin ulasim ve altyap: alaninda mevcut durum analizi ortaya
koyularak, ulasim ve altyap: alanmin Diinya, Ulkemiz ve Ilimizde Gelecekteki 10
Yilina Iliskin Ongoriiler degerlendirilmis, muhtemel proje Onerileri sunularak,

devaminda sonug ve Oneriler ortaya koyulmustur.

4.1 Usak ilinde Ulasim ve Altyapinin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

4.1.1 Usak ili ulasim mevcut durum analizi

Anadolu’yu Ege’ye baglayan gecis giizergahinda yer alan Usak ilinde temel ulasim
ag1 karayollaridir. Karayollar1 Genel Midiirliigii verilerine gore; Usak ilinde olan
484 km’lik karayollar1 ulasim ag1 uzunlugunun 168 kilometresinin devlet yolu ve
316 kilometresinin ise il yoludur. Bu yol aginin {ist yap1 kaplamasinin 137 km si
Bitiimlii Sicak Karigim (BSK), 317 km si Sathi Kaplama (SK), 30 km si Diger Yollar
olarak hizmet vermektedir. il Ozel Idaresi sorumlulugunda bulunan yol aginimn ise
2.976,25 km ve standardinin 49,55 km BSK, 1.578,35 km asfalt, 973,20 km stabilize,
75,40 km tesviye, 25,20 km parke ve 274,55 km ham yol seklindedir.

Kara tagimaciligi 2023 hedeflerinde biiylik merkezler otoyollarla baglanirken, niifusu
nispeten kiiciik merkezlerin bu otoyollara boliinmiis yollarla entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Tiirkiye uzun vadeli karayollar1 hedefleri incelendiginde, iilke

genelinde mevcut durumda birbirine bagli Istanbul ve Ankara gibi merkezlere; batida
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Antalya, Bursa, Denizli, Eskisehir ve Izmir; doguda ise Diyarbakir, Mardin ve
Sanliurfa gibi cevresine gore buyuk merkezler eklenecektir. Bu dogrultuda, proje
calismalar1 devam eden Ankara — Usak — Izmir Otoyolunun bitmesiyle birlikte Usak
ilinin ticaret, sanayi ve turizm alaninda biiyiik bir ivme kazanacagi
degerlendirilmektedir. 501 km otoyol ve 72 km baglanti1 yollar1 olmak iizere 573 km
olan Izmir-Ankara Otoyolunun 113 km’si Usak ilindedir. Fizibilite ve etiid
caligmalar1 tamamlanan yolun Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 21.03.2017 tarih ve
4567 sayil1 belgesi ile CED olumlu karar1 alimmistir.  Ayrica, iller arasi etkilesimin
artmast bakimindan Onemli sayilabilecek Usak- Denizli ve Usak - Kiitahya

giizergahlarinda boliinmiis yol yapim ¢aligsmalar1 bulunmaktadir.

Iller aras1 yiik trafiginde Usak’in Manisa ve Izmir ile yogun iliskilerinin oldugu
gorilmektedir. TR33 Bolgesi Ulagim Stratejisi’nde (2013) Bolge illeri ve ¢evre iller
arasindaki nakliye hacimleri incelendiginde Usak’in en yogun yuk tasimaciligi
iliskisinin Manisa ve Izmir ile oldugu gorulmektedir. Bolgedeki ana karayolu ulagim
akslar1 incelendiginde; Usak, Afyonkarahisar ve Izmir/Manisa guzergahindaki
yerlesim yerleri ile yogun ulastirma iliskisi icerisinde oldugu goriilmektedir. Usak-
Salihli - Alasehir / Turgutlu, Usak - Kula ve Usak - Soma hatt1 yogun olarak

kullanilan karayolu giizergahlarindandir.

Ilin ¢evresindeki illerle erisebilirlik diizeyi birbirine yakindir. TR33 Bolgesi Ulasim
Stratejisi calismasinda illerin niifiisa gore erisebilirlikleri analiz edilmistir. Buna
gore; niifiisa erigebilirlik diizeyini gosteren endeks, Usak’ta 100 uzerinden 52 iken,
cevre illerden Afyonkarahisar’da 54, Denizli’de 51, Kutahya’da 55 ve Manisa’da
57°dir. Usak’ta Merkez’den sonra en yiiksek erigebilirlik degerlerine sahip ilgeler
Banaz ve Ulubey’dir.

Usak’in ilgeler bazinda trafigine bakildiginda en yiiksek trafik hacmi, anayollar
tizerinde bulundugu icin Sivasl ve Banaz il¢elerindedir. Bunlardan sonra en yogun
trafik hacmi Ulubey’de goriilmektedir. Ayrica Usak’in Merkez disindaki ilgeleri
arasinda bulunan il yollar1 yogun olarak kullanilmamaktadir, diger bir deyisle il

igerisindeki trafik yogunlugu Merkez ilgeden diger il¢elere dogru daha fazladir.

Anadoluyu Ege’ye baglayan E-96 karayolunun Usak kentinin i¢cinden ge¢mektedir.

Kenti fiziki olarak ikiye ayiran bu aks, hem kent i¢i trafik problemine hemde hava
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kirliligine sebep olmaktadir. Karayollar1 2. Bolge Miidiirligii verilerine gore E-96
Karayolu Usak kent merkezinden gegen arag sayisi yillik ortalama 25245°tir.

Karayollar1 Genel Midiirliiglince, kent merkezinden gecen E-96 (D-300)
karayolunun sehirlerarasi trafik yogunlugunun etkisini kent merkezinden ¢ikarmaya
yonelik olarak Usak Cevre Yolu (Giiney) projesi bulunmaktadir. Toplam uzunlugu
30 km olan Usak Cevre Yolu caligmalarina Agustos 2012°de baslanmistir. Bu
kapsamda toprak isleri, sanat yapilar1 ve list yapida ¢alismalara devam edilmektedir.
Usak-Civril, Usak-Esme yol baglantilar1 da proje asamasindadir (Sekil 4.1). Usak-
Aydin (Usak-Giiney-Buldan-Aydin), Usak-Bursa (Usak-Simav- Sindirgi-Balikesir-
Bursa) yol baglantis1 gelismeye agiktir.
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Sekil 4.1: Usak ili karayolu projeleri (Karayollar1 2. Bolge Midiirliigi, 2019).

Usak’ta bin kisiye diisen otomobil sayist Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir. Kisi
basma diisen gayri safi katma deger ile bin kisiye diisen otomobil sayisi arasinda
pozitif yonlii ve gili¢lii bir iliski bulunmaktadir. Bu durum; ekonomik gelismisligi
yiiksek bolgelerdeki otomobil sahipligi oraninin da fazla oldugunu gostermektedir.
TUIK Bolgesel Istatistiklerine (Ulastirma b &liimii) gore 2019 istatistiklerine gore
Usak’ta bin kisiye diisen otomobil sayis1 180 iken Tiirkiye ortalamasi1 150’dir.

Kent i¢i ulasimi rahatlatacak kuzey ¢evre yolu bulunsa da arazi sartlar1 vb. nedenlerle

aktif kullanimi saglanamamaktadir. Kent merkezinde ara¢ tarfiginden arindirilmig

91



yaya bolgesi bulunmaktadir. Usak Belediyesi tarafindan yaya bolgesinin
arttirllmasina yonelik proje calismalar1 vardir. Kent merkezinde trafik yogunlugu ve
otopark ihtiyaci artmaktadir. Sehirlerarasi Otobiis Terminalinin kent i¢inde kalmasi,
kent imajinda olumsuz algi olugsmasina sebep olmaktadir. Kent merkezinde alternatif
ulasim araglarinin kullanimi kisithdir ve kent i¢i ¢evreci ulasim modlarinin

yayginlagtirilmasina yonelik bisiklet yollar yetersizdir.

Usak’ta kullanilan diger bir ulasim baglantis1 demiryollaridir. Afyon — Usak — Izmir
Demiryolu, Usak il merkezinden ge¢mekte olup, il sinirlar igerisindeki demiryolu
uzunlugu 157 km dir. Ankara — Usak — Izmir aras1 Yiiksek Hizl1 Tren Projesi yapim
calismalar1 devam etmektedir. Ankara — Izmir YHT Projesi: Ankara—Izmir mevcut
demiryolu 824-kilometre olup, seyahat siiresi yaklasik 14 saattir. Bu projeyle, iki
sehir aras1 mesafe 624-kilometre ve seyahat siiresi 3 saat 30 dakikaya diisiiriilecektir.
Yapimi: devam eden Ankara — Izmir Yiiksek Hizli Tren Projesinin faaliyete
gecmesiyle birlikte Usak — Ankara arasi yaklasik 2 saate, Usak — Izmir aras1 yaklasik
1,5 saate diismesi planlanmaktadir. Uzun vadede hizli tren projesinin
tamamlanmasiyla mevcut demiryolu hattinin sehir i¢i rayli sistem olarak kullanilmas1

planlanmaktadir (Sekil 4.2).
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Sekil 4.2: Usak — Izmir demiryolu hattr.

Ildeki demiryolu aglari ile karayolu aglarinda yogun olarak kullanilan hatlar
benzerlik gostermektedir. lin demiryolu aglari Usak- Manisa/izmir ve Usak -
Afyonkarahisar hatlarindan olusmaktadir. S6z konusu hatlar ile karayollarinin yogun
olarak kullanildig1 hatlarin aym1  dogrultuda olmasi bu hatlarda yapilacak

iyilestirmelerin Usak ve ¢evre illere biiyiik oranda katki yapacagini gostermektedir.

Ilde bir adet lojistik merkez bulunmaktadir. Ulke genelinde kurulmas: planlanan 19
adet lojistik merkezden 6 tanesi isletmeye acilmis olup, 5 tanesinde ingaat

caligmalari, 8 tanesinde ise proje, kamulastirma ve ingaat ihale islemleri siirmektedir.
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Yiik tagimaciligr ile ilgili hizmetlerin en iyi sekilde verilmesi, idari, teknik ve sosyal
tiim ihtiyaclariin karsilanabilmesi, tasimalarin ve tagima kalitesinin artirilmasinin
yani sira bulunduklari bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimine katki
saglayan lojistik merkezlerden biri Usak’ta kurulmustur (Zafer Kalkinma Ajansi,

2017).

Usak mevcut tren garmin oldugu bolgede lojistik merkez bulunmakla birlikte mevcut
alanin genisleme kapasitesi sinirli oldugundan Usak Sanayi ve Ticaret Odasindan
alman bilgilere gore Dutluca- Karaaslan Bolgesinde Hizli Tren Usak Istasyonun

bulundugu alanda lojistik kdy proje ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Ilde bir diger ulasim ag1 havayoludur. Ilde 2560x45 metre pist uzunlugunda olan
Usak Havalimani ile haftada 3 giin Istanbul Havalimani arasinda tarifeli seferler
gerceklestirilmektedir. Ayrica Usak Iline yaklasik 100 km mesafede bolgesel Zafer
Havalimani da bulunmaktadir. Cizelge 4.1’de 2015-2019 yillar1 Usak Havaalani ucus

bilgileri verilmistir.

Cizelge 4.1: Yillara gére Usak havaalani bilgileri.

Ucus trafikleri 2015 2016 2017 2018 2019
Tiim ucak trafigi 1800 1243 1237 1665 6715
Yolcu trafigi 11017 12633 21897 28010
(gelen-giden)
* DHMI (2019)

Biri il sinirlarinda digeri bolgesel havaalani olmak iizere iki havaalanina erigimi olan
Usak ili adina onemli bir gelismedir. Ancak Usak Havaalanindan Nisan 2020
itibariyle ugus planlamasi bulunmamaktadir. Ugak saatlerinin rantabl olmamasi ve
baglantili ugak seferlerinin yapilamamasi nedeniyle Havayollarinin aktif kullanimi

saglanamamakta, yatirimcilarin ile olan talebinin azalmasina sebep olmaktadir.

4.1.2 Usak ili altyap1 mevcut durum analizi

Usak ilini Tirkiye’nin 6nemli havzalarindan olan Gediz ve Menderes Havzalar
sinirlar1 icerisinde kalmaktadir. Ilde Kat1 Atik ve Atiksu Aritma Tesisleri, Sifir Atik
projeleri mevcuttur. Cevre ve Sehircilik Usak il Miidiirligli verilerine gore; Usak
Ilinde olusan kati atiklarin bertaraf edilmesi icin 2006 yilinda “Usak 1li Kati Atik
Diizenli Depolama Tesisi” projesi i¢in CED Raporu hazirlanarak miilga Cevre ve
Orman Bakanlig1 tarafindan 2009 yilinda “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu”

Karar1 verilmistir.
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i1 merkezi Ovademirler Kdyii’nde 26 Pafta, 878 nolu parselin 30 hektarlik kisminda
yapilmasi planlanan Kat1 Atik Diizenli Depolama Tesisi 3 Lot olarak projelendirilmis
olup; 1.lot yapimi tamamlanarak ildeki tiim belediyelerin iiyesi oldugu “Usak Cevre

Birligi” tarafindan 2014 yilinda isletmeye alinmistir.

ikinci simif depolama tesisi olarak insa edilen tesisin 1. lotu 78.429 m® alana ve
927.000 m’ kat1 atik depolama kapasitesine sahiptir. ikinci lot 60.585 m 2, {igiincii lot
42.226 m” alana sahiptir. Kat1 Atik Diizenli Depolama tesisinde olusan metan gazinin
toplanarak yakilmasi ile 24 kW/giin elektrik enerjisi elde edilmektedir. Usak
yenilenebilir enerji Elektrik iiretim a.s. tarafindan isletilen diizenli depolama tesisinin
bitisiginde “Usak o6n islem tesisleri ve depo gazi ve Biyogazdan elektrik iiretim
tesisi” ile ilgili CED siireci baslatilmis olup, atiklar diizenli depolama alanina

girmeden islemden gecirilerek elektrik enerjisi liretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Usak Belediyesi Evsel Atiksu Aritma Tesisi tamamlanarak 15.12.2006 tarihinde
isletmeye almmustir. Tesis 30.000 m*/giin kapasiteye sahip olup, 40.000 m’/giin ilave
olarak planlanan atiksu aritma tesisi i¢in Proje Onay1r ve CED Olumlu Belgesi

alinmis olup, insaat ihale siireci devam etmektedir.

Karma (Deri) Organize Sanayi Bolgesi igerisinde faaliyet gosteren tiim isletmelerin
evsel ve endiistriyel atiksulari, 2006 yil1 sonu itibariyle igletmeye alinan Merkezi
Atiksu Aritma Tesisine iletilmekte olup; muhtemel olumsuzluklarin 6nlenmesi
amaciyla baslatilan kapasite artirrmi 2013 yilinda tamamlanmigtir. Tesisin 2872
sayili Cevre Kanunu kapsaminda Atiksu Desarji konulu Cevre izni mevcut olup;
desarj noktasinda kurdurulan Ger¢ek Zamanli Uzaktan Atiksu izleme Istasyonu ile

ilgili Bakanllik tarafindan izlenmektedir.

Tekstil Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet goOsteren isletmelerin evsel ve
endiistriyel atiksular1 Atik Su Aritma Tesisinde aritildiktan sonra alic1 ortama desarj
edilmektedir. Atik Su Aritma Tesisi ger¢ek zamanli uzaktan atik su izleme sistemi ile

izlenmektedir.

Ayrica, Usak Ilinde organize sanayi bdlgelerinin disinda kent iginde kalmis sanayi
tesisleri bulunmaktadir. Cevre ve Sehircilik Usak 11 Miidiirliigii verilerine gore; Usak
0.S.B. ve KOSB disinda kalan miinferit tesislerin atiksu aritma tesisleri ve ¢evre
izinleri mevcuttur. Banaz Belediyesi evsel atiksu aritma tesisi ingaati tamamlanmis

olup, makine ekipman montaji devam etmektedir. Sivashh ve Bagli Beldelerinin
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atiksularini aritmak i¢in planlanan insaat caligmalari devam etmektedir. Karahalli
ilgesi atiksu aritma tesisi ¢alisir durumdadar. Il genelinde 18 adet Endiistriyel, 16 adet

Evsel olmak tizere toplam 34 adet Atiksu Aritma Tesisi bulunmaktadir.

Atiklarin geri doniistiiriilmesini hedefleyen Sifir Atik projesi kapsaminda; Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii biinyesinde ¢alisma ekibi olusturulmus olup; hazirliklar
baslatilmigtir. Proje kapsamindaki uygulamanin saglikli ve kalici olabilmesi i¢in
bilincin arttirilmasi ve egitimin 6nemi goz Oniine alinarak; projenin yliriitiiclisii Usak
Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigii ve istirakgileri olan Usak Universitesi, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii, i Emniyet Miidiirliigii, Miiftiilik ve Halk Egitim Merkezi’nin
katilimiyla koordinasyon toplantilari yapilmis ve projenin daha genis kitlelere
duyurulmasi i¢in egitimler diizenlenmistir. Bakanlik koordinatorliigiinde Sifir Atik
Projesi kapsaminda istatistiki veri olusturmak, uygulamalar1 takip etmek, raporlama
yapmak, sonuglar1 belgelemek, sifir atik envanteri olusturmak amaci ile Sifir Atik
Bilgi Sistemi hazirlanmis ve kullanima acilmistir (Cizelge 4.2). Usak Cevre ve
Sehircilik i1 Miidiirliigii Sifir atik bilgi sistemi 19 Subat 2020 tarihi itibariyle mevcut
durum bilgilerine gore; sifir atik bilgi sistemine kaydolan 721 adet kurum-kurulus-

isletme bulunmaktadir.

Cizelge 4.2: Usak ili atik kazanim raporu.

Geri Déniistiiriilebilir Ak Tiirii 2010 Yl a6k %
miktar

Atik Kagit 7.550,885 35,944

Atik Plastik 1.301,488 6,195

Atik Cam 18.888 0,090
Atik Metal 12.073,800 57,474

Atik Piller 470 0,002

Bitkisel Atik Yag 6.011 0,029

Atik Motor Yagi 47.385 0,226
Elektrikli ve Elektronikli Atiklar 8.555 0,041

Toplam 21.007,482 100

* Usak Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii, Sifir Atik Bilgi Sistemi

23.01.2020 tarih ve 2020/75 nolu Mabhalli Cevre Kurulu Karar ile Usak ili Sifir Atik
Yénetim Sistemi Planimi hazirlanmasi galigmalari baslatilmistir. Komisyon Uyesi
Kurum ve Kuruluslar Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii koordinasyonu ve
baskanliginda, Usak Belediye Baskanligi ile diger Ilge ve Belde Belediye
Bagkanliklari, 11 Ozel Idaresi, il Milli Egitim Miidiirliigii, 11 Saghik Miidiirliigii, Usak
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Organize Sanayi Bolgesi, Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi ve Usak
Cevre Birligidir.

4.2 Ulasim ve Altyap1 Alaninda Diinya, Ulkemiz ve Usak Ilinin Gelecekteki 10
Yilina iliskin Projeksiyonlar

Kentsel biiyiime, artan ekonomik faaliyetlerle birlikte ulasim ve altyapi sektoriine
olan talebi artirmistir. Bireysel otomobile dayali ulagim diizenlemeleri; 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde trafik sikisikligi, ¢evre kirliligi gibi bir takim kentsel
problemlere sebep olmaktadir. Kentlerde yasanan niifus artisi ve hizli kentlesme
sonucu ortaya ¢ikan kentsel sorunlar, siirdiiriilebilir kent kavraminin 6nemini ortaya
koymaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, kentsel boyutta, dogal kaynaklarin etkin,
verimli kullanim1 ve yasanabilir kentlerin olusturulmasi, konularin1 dikkate

almaktadir.

Siirdiiriilebilir ulasim kavrami; erisilebilir, glivenli, ¢cevre dostu ve ekonomik bir
yaklagimi ortaya koymaktadir (Litman, 2002 a). Siirdiiriilebilir ulagim; etkin
hareketlilik, yerel ekonomik kalkinma, isletme etkinligi gibi ekonomik hedeflerin
yanisira, dogal kaynaklarin korunmasi, kirliligin azaltilmasi, acik alanlarin
korunmasma yonelik c¢evresel hedefler de icermektedir (Litman, 2011a)
Siirdiiriilebilir ulagim altyapisi, insan odakli, ¢evreye duyarli ve ekonomik ulagim
sistemlerinin kapsamli ve biitlinciil yaklagimla degerlendirilmesini hedeflemektedir

(UN, 2010).

Ulasim ve altyap1 alaninda kullanilan giincel kavramlar;

e Siirdiiriilebilir ulagim ve altyap1

e Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi

e Akilli ulagim sistemleri/akilli kent uygulamalari

e Alternatif ulasim modlarinin kullanimidir.
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
hazirlanan 2019-2023 yillarimi kapsayan Onbirinci Kalkinma Planinda, ulasim ve
altyap1 alanma iliskin hedefler, (1) Rekabetci Uretim ve Verimlilik, (2) Yasanabilir

Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre basliklarinda incelenmistir.

Rekabetci tiretim ve verimlilik kapsaminda;
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Demiryolu yatirimlarinda yiik tasimaciligina odaklanilmasi, modlar arasi
tasimaciligin yayginlagtirilmasi1 ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi yoluyla
verimliligin ve rekabetgiligin artirilmasi,

Ulastirma sisteminin siirdiiriilebilirligi ve mevcut altyapimnin verimliligini
teminen talep yoOnetimi benimsenmesi, ulastirma yatirnmlari verimlilik
odaginda rasyonellestirilmesi,

Ulusal 6lgekteki mekansal planlar ile ulagim planlariin biitiinciil bir sekilde
ele alinmasi; kentsel lojistik planlar, makro O&lgekteki mekansal strateji
planlari, ¢evre diizeni planlar1 ve lojistik master planlar1 esgiidiim igerisinde
hazirlanmasi,

Demiryolu ulagtirmasinda emniyet standartlarinin artirilmasi, hemzemin
gecitlerin kontrollii hale getirilmesi, gar ve istasyonlarda engelsiz ulagim
imkanlari artirilmasi

Daha dengeli bir modal dagilimin olusturulmas: ve yolcu konforunun
artirilmasi amaciyla yapim calismalar1 devam eden yiiksek hizli ve hizli tren
hatlar1 tamamlanmas1 hedeflenmektedir (11. Kalkinma Plani, 2019).

Yasanabilir sehirler, siirdiirtilebilir ¢evre kapsaminda;

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarin
hazirlamalar tesvik edilmesi

Niifusun saglikli ve glivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmast
ve atik suyun insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gerceklestirilmesi;

Aritilmig atiksularin basta tarim olmak {izere yeniden kullanilmasi i¢in havza
bazinda planlama yapilmasi ve su kaynaklari iizerindeki baskinin azaltilmasi

Atiklarin insan ve cevre sagligma etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gerceklestirilmesi ic¢in azaltilmasi, geri doniisim ve geri
kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi;

Sifir Atik Projesi uygulamalar1 yayginlastiriimasi

Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir
kenti¢i ulagim sistemlerinin olusturulmasi

Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirnmlar koordineli
olarak degerlendirilmesi, 6zellikle imar planlar1 ile ulasim ana planlarin
birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve glincellenmesi

Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi
amaciyla kenti¢i ulasimda arz yonlii politikalardan ziyade talep yonli
politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu tasima sistemlerinin
kullaniminin 6zendirilmesi

Cevreci ulasim modlar1 gelistirilmesi ve kenti¢i ulasimda motorsuz ulagim
tiirleri 6zendirilmesi

Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalar1 ile aligveris
bolgelerinde motorlu tagitlardan arindirilmis yaya bolgeleri olusturulmasi
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¢ Bisiklet yolu master plan1 ve uygulama plani hazirlanmasi, bu kapsamda yeni
bisiklet yollar1 yapilmasi ve bisiklet paylasim sistemleri kurulmasi
hedeflenmektedir (11. Kalkinma Plani, 2019).

KENTGES, Miilga Baymdirlik ve Iskdn Bakanligi tarafindan 2007-2010 yillari
arasinda “Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme I¢cin Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi
ve Eylem Plan1 Hazirlama Projesi (KENTGES)”  kapsaminda 2023 hedef yili
kapsaminda hazirlanarak Yiiksek Planlama Kurulunun 2010/34 sayil1 karar1 ile kabul
edilmistir (Cirit, 2014).
Eylem plani kapsaminda “Kentsel Teknik Altyap1 ve Ulagim” basliginda;
e Kent planlama ve ulasim planlama arasindaki esglidiimiin zorunlu hale
getirilmesi,

e Toplu tasima, yaya ve bisiklet kullaniminin artrilmasiyla otomobile
bagimli gelisme egiliminin 6nlenmesi

e Sirdiiriilebilir ulasim yaklagimiin toplumun her kesimi tarafindan
benimsenmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi
hedeflenmistir.

Miilga Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanligi tarafindan 2023 hedef yihi
dogrultusunda 2011 yilinda hazirlanan Tiirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi
belgesinde ulagim modlara yonelik stratejik hedeflere yer verilmektedir. Bu
kapsamda;
e Ulasim sistemlerinin birbirini destekler nitelikte ve entegre edici bir bigimde
tasarlanmasi,
¢ Yaya ve bisiklet ulasimina 6nem verilmesi,

e Ulasim planlamasinda giincel veri tabanlarindan faydalanilmast ve yolculuk
talep yonetiminin gelistirilmesi,

e Akilli ulasim sistemlerinden faydalanilmasi hedeflenmistir (Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi, 2011)

Ulasim ve altyap1 alanindaki makro yaklasimlar ¢ergevesinde, Usak ilinin ulagim ve
altyap1 agisindan mevcut durumu, potansiyeli, gelismeye agik yonleri ortaya
koyulmustur. Caligmada, ulasim ve altyapr alaninda gelecege iliskin Ongdriiler;

diinya literatiiriinde kullanilan yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda ele alinmistir.

Usak ilinin konum itibariyle Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya gibi illere yakin
olmasi, kara, hava ve demir yolu ulagimina sahip olmasinin pek ¢ok alanda avantaj
sagladigr degerlendirilmektedir. Usak ili Anadoluyu Egeye baglayan gegis
giizergahindadir.
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TR33 Bolgesi Bolge Planinda, bdlgenin odak noktasinin ulagim ve lojistik
altyapisinin gelistirilmesi oldugu belirtilmis, bu kapsamda erisilebilirligi yiiksek ve
lojistik altyapis1 gelismis bir bolge olusturma amaglanmistir. Ulke politikalarinda
ulagtirma alaninda son yillarda en ¢ok onem verilen konular lojistik altyapisinin
gelistirilmesiyle lojistik maliyetlerin  diisiirlilmesi ve ulasim altyapisinin
gelistirilmesidir. Bolge Plani'nda ulasim ekseninde iki temel hedef belirlenmistir. Bu
hedeflerden birisi erisilebilirligin artirilmasina yonelik hedeftir. Bu hedef altinda
mevcut karayolu agmin gelistirilmesi, ulasimda entegrasyonun saglanmasi gibi
stratejiler belirlenmistir. Planda ikinci hedef olarak lojistik altyapisinin gelistirilmesi
belirlenmis ve bu hedef kapsaminda lojistik merkezlerin kurulmasi ve yeni
demiryolu hatlarinin yapilmasi gibi stratejiler belirlenmistir. Zafer Havalimani-Usak
Havalimani1 arasinda uzun vadede is birligi gelistirilerek her iki havalimaninin da

hizmette kalmasinin saglanmasi gerekliligi belirtilmistir.

11 genelinde 168 kilometresi devlet yolu, 316 kilometresi il yolu olmak iizere 484 km
karayolu ag1 bulunmaktadir. Usak ili, Ankara — Izmir Otoyolunun tamaminin
boliinmiis yol olarak tamamlanarak trafige acilmasi ve E-96 Karayolunun ¢evre yolu
ile il disina ¢ikarilma ¢aligmalar1 tamamlandiginda, kent i¢i ulagim problemlerinin
biiyiikk ol¢iide azalacagi, Ozellikle yaz aylarinda artan trafigin yasami olumsuz
etkilemesinin Oniine gecilecegi ongdrilmektedir. Yapim caligmalar1 siiren Giiney

Cevre Yolu’nun bu sorunlara ¢6zlim olusturacagi diisiiniilmektedir.

[lin demiryolu ve havayolu ulasim imkanlarina sahip olmasi lojistik iistiinliigii
artirirken, proje ¢aligmalar: devam eden Ankara — izmir Otoyolunun da Usak ilinden
gecmesi ile ticaret, sanayi ve turizm hacminin artacagi diisiiniilmektedir. Ankara-
Izmir Hizli Tren projesinin tamamlanmasiyla sehirlerarasi erisilebilirlik artacak, bu

da ilin ekonomisine olumlu bir katk1 saglayacaktir.

Siirdiiriilebilir kentlesmeyi destekleyici ara¢ trafiginden arindirilmis bdlgelerin
olmasi ve yaya bolgelerinin genisletilmesine yonelik projelerin yerel yonetimlerce

desteklenmesi ile Usak kent merkezinin gelisecegi ongoriilmektedir.

Son yillarda olusturulan makro diizenlemelerde (Kalkinma plani, stratejik belgeler
vb.) ulasim ve altyapiya onem verilmektedir. Bu kapsamda altyap: ile ilgili olarak

havza bazinda planlama ve sifir atik uygulamalarina vurgu yapilmaktadir.
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Usak 1li 1 /100 000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Uygulama Hiikiimleri kapsaminda
Usak Ili’ndeki igme suyu kaynaklarmin korunmasi amaciyla, bu plan smirlari
igerisinde kalan su havzalarinin tamaminda Cevre ve Orman Bakanligi, Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii, ilgili belediyeler ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile
“Havza Yonetimi Plan1” hazirlanmasi vurgulanmistir. Usak 1li’ndeki i¢gme suyu
kaynaklarnin korunmasi amaciyla Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii, ilgili
belediyeler ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile “Usak Ili Su Yénetimi Ana Plan1”
hazirlanmas1 ve bu plan dogrultusunda Onceliklerin belirlenerek bu oncelikleri
destekleyecek projeler olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica plan kapsaminda, ¢evre
kirliligi yaratan sanayiler, ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri ve dogal esik ve
degerleri dikkate alarak, organize sanayi bolgelerinde yer sececek, bu bolgelerde

kirliligi 6nleyici tedbirler alinmasi gerekliligi de belirtilmistir.

Ildeki 4. Organize sanayi bolgesi olan yaklasik 130 hektar alanda kurulacak olan
Banaz OSB, ilin ekonomisini giiclendirecektir. Bu alana yonelik altyapi
caligmalarinin 6ncelikli olarak planlanmasi hedeflenmektedir. Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda, sifir atik yonetim sistemini kurmak iizere tiim mahalli idareler ile bina
ve yerleskelerin temel seviyede Sifir Atik Belgesi almasi hedeflenmektedir. Yerel
yonetimlerin, atiklarin geri kazanimiyla ilgili ¢alismalar1 olup, yayginlastirilmasina

ithtiyac vardir.

4.3 Proje Onerileri

e Proje Onerisi -1: Giiney Cevreyolu Gelisim Projesi

Anadoluyu Ege’ye baglayan E-96 karayolunun kent i¢inde kalmasi; kenti
fiziki olarak ikiye ayirmasi, kent i¢i trafik problemleri ve hava kirliligine
sebep olmaktadir. Karayollar1 2. Bolge Midiirliigii verilerine gore E-96
Karayolu Usak kent merkezinden gecen arag sayisi yillik ortalama
25245°tir.  Usak Cevre Yolu (Giiney) projesi Karayollar1 Genel
Midiirligiince, toplam uzunlugu 30 km olarak Agustos 2012°de
yapimina baslanmis ve halen tamamlanma asamasindadir. Sehirlerarasi
trafik yiikiiniin kentin gilineyine tasinmasi ve yol iizeri tesislerin
planlanmasi ile ilin turizm ve tanmitma faaliyetlerine katki saglayacagi
ongoriilmektedir.

Oncelikli hedefi sehir i¢indeki trafigi rahatlatmak olan ve yapimi devam
eden Giiney Cevreyolu iizerinde Usak ilinin tanitimina yonelik yoresel
irlinlerin sergilenecegi/satilacagi; dinlenme, yeme-igme ve konaklama
birimlerini i¢eren yol iizeri tesislerinin planlanmasi1 amaglanmaktadir.
Projenin yeni sehirleraras1 otobiis terminali ile iliskilendirilmesi
(terminalin giliney cevreyoluna planlanmasi) ve hizli tren istasyonu ile
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baglantisinin kurulmasi alanin ¢ekim giiciinii artiracaktir. Projenin kentin
tanitimina ve ekonomisine énemli katkisi olacag diisiiniilmektedir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi, Cevre Sehircilik il
Miidiirliigii, Kara Yollar1 2. Bolge Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi.

e Proje Onerisi -2: Lojistik Koy

Lojistik kdyler, tasimacilik baglantilari, depolar, dagitim ve aktarma merkezleri,
giimriiklii sahalar, bakim onarim tesisleri, akaryakit istasyonlari, ofisleri gibi
yeterli altyap1 ve tesislerini icermektedir. Lojistik merkez olarak tanimlanan alan
Usak kent merkezinde mevcut tren gari bolgesindedir. Samsun lojistik koy
330.000m> Eskisehir 630.000m> Konya 300.000m” olarak planlanirken Usak
lojistik merkez ise mevcut durumda yaklasik 140.000 m” olarak planlanmustr.
Mevcut tren gar1 cevresi yapilasma ile ¢evrili oldugundan genisleme imkani
yoktur. Bu bolgeninin genisleme kapasitesinin sinirlt olmasi ve kent icinde mal ve
hizmet akimini artirict trafik yiikii diislintildiigiinde, mevcut bdlgenin yeterliligi
tartisma konusudur. Ayrica, mevcut demiryolu hattinin ve hizli tren hattinin
gelisimi  digiiniildiigiinde farkli bir alanda lojistik kdy yer secimi arayist
kacimilmazdir. Lojistik kdyden seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer,
plastik hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri tasimas1 yapilacagindan,
organize sanayi bolgeleri, demiryolu, karayolu baglantisi g6z Onilinde
bulundurularak lojistik kdy Onerisi i¢in yer se¢im ¢aligmalar1 yapilarak lojistik kdy
projesi gergeklestirilmelidir. Hizli tren hattina paralel olarak planlanmasi
diistiniilen konvansiyonel demiryolu hattinin {izerinde OSB baglatis1 da kurularak
Dutluca- Karaaslan Boélgesinde, Hizli Tren Usak Istasyonun bulundugu alanda
lojistik kdy proje caligmalar1 desteklenmelidir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Valiligi, Usak Belediyesi, TCDD 3. Bolge
Midiirliigii, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Zafer Kalkinma Ajansi.

Tahmini Biitcesi ve Finansmani:

TCDD tarafindan kurulmakta olan 12 lojistik kdyiin toplam yatirim bedeli tahmini
3 milyar dolar kadardir. Samsun lojistik kdy; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi1 (BROP)
kapsaminda desteklenmistir. Tahmini biit¢esi 50 milyon euro’dur.

e Proje Onmerisi -3: Usak ili Kentsel Planlamaya Yonelik Kent
Arastirmasi

Usak Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimii 8grenci ve dgretim elemanlar

ile kent planlama, ulasim/altyap:r agisindan c¢alismalarin yapilmasi, kentsel

arastirmalarin yapilmasi, Usak iline yonelik farkli vizyonlar ve alternatifler
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belirlenerek imar planlarin1 yonlendirebilecek plan semalarinin hazirlanmasi.
Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Universitesi, Usak Belediyesi.

e Proje Onerisi -4: Geri Déniisiim/Atik Toplama

Saglikli yasamin 6n kosulu olan dogal kaynaklarin yasanabilir ve siirdiiriilebilir
sekilde korunmasi i¢in dogal ve ekolojik dengeyi bozmayacak sekilde atiklarin
geri kazanilmasi ve ¢evreye zarar vermeden bertaraf edilmesi gerekmektedir. Bu
amacla Usak Belediyesi tarafindan plastik, cam, metal, kagit ve karton gibi
atiklarinin toplanmasi ve bir geri kazanim sisteminin olusturulmasi igin siirdiirlen
calismalar mevcuttur. Okullar, kamu kurum ve kuruluslari, hastaneler, oteller,
saglik kuruluslari, marketler, satis noktalari, fabrikalar, alisveris merkezleri ve
stadyumlar gibi yogun atik ¢ikan yerlerde ilgili yonetimler ile koordinasyon
saglanarak, geri kazanilabilir atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri olarak
toplanmasina yonelik ¢alismalar son derece Onem tagimaktadir. Usak
Belediyesi’nin ve Usak Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi’niin var olan
caligmalarinin gelistirilerek, elektronik, kiyafet, sivi yag, ambalaj atiklar1 atik
toplama kutular1 sehirde yayginlastiriimali, kutularin dolumunu kontrol edebilmek
icin akillt sistemler kullanilmalidir. Kamu kurumlarinin yanisira sanayide de atik
toplama iiniteleri olusturulmalidir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi, Usak Cevre ve Sehircilik I
Miidiirliigii, Usak Ticaret ve Sanayi Odas1, Usak Universitesi.

e Proje Onerisi -5: Ulasim Master Plani- Akilli Ulasim Sistemleri

Kentin ulagim agisindan karsilagsacagi olast sorunlar1 ve 6nlemleri ortaya koyan ve
ulasim yatirimlarin1 6ngoéren ulagim ana (master) plani yapilmalidir. Ulasim ana
plant ve imar planlarn arasinda esgiidiim saglanmalidir. Altyapinin verimli
kullanimi, Trafik giivenliginin arttirilmasi, Ulagim talebinin dogru yonetilebilmesi
icin akilli ulasim sistemleri ve akilli kent uygulamalarina ge¢ilmesi gerekmektedir.
Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi

e Proje Onerisi -6: Bisiklet Yollar

Trafik yogunlugunu azaltmak i¢in bisiklet yollar1 arttirilmali, sehir merkezinden
baslayip iiniversiteye kadar ulasan ve kampiis icinde de devam eden kesintisiz
bisiklet yollar1 olusturulmalidir. COVID-19 salgin siirecinde toplu tasimadaki
yogunlugun azaltilmast agisindan da  insanlarin  bisiklet  kullanimina
yonelendirilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bisiklet yolu giizergahinda, bisiklet
paylasim sistemleri ve bisiklet istasyonlar1 planlanarak, kent halkinin ve iiniversite
Ogrencilerinin kullanimina agilmalidir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Belediyesi, Usak Universitesi
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4.4. Sonuc ve Oneriler

Ulagim ve altyapt alaninda, mevcut durumun tanimlanmasi ve alana iliskin

ongoriilerin, makro yaklagimlar kapsaminda ortaya konulmasinin ardindan kisa, orta

ve uzun vadeli Oneriler saptanmistir.

Kisa vadeli oneriler

Yik tasimacilifinin karayolundan demiryoluna yoneltilmesi, sanayi
sektorlinde altyapinin olusturulmasi, maliyetlerin diistiriilmesi, depolama
alanlar1 olusturulmasi, satis ve temin olanaklarinin arttirilmasi i¢in lojistik
merkezler 6nemlidir. Bu ¢ergevede Usak ilinde yapilmasi planlanan lojistik
koyiin kurulmasi onceliklidir. Lojistik merkez, kent merkezinde bulunan
mevcut demiryoluna planlanmig ancak bu alanin genisleme kapasitesi
olmadigindan lojistik kdy proje calismalarina baslanmistir. Olusturulacak
olan lojistik kdyiin ulasim altyapist saglanmali, farkli ulasim tiirleriyle
(demiryolu ve karayolu) entegrasyonu yapilmalidir. Hizli tren hattina paralel
olarak planlanmasi1 diisiiniilen konvansiyonel demiryolu hattinin iizerinde
Dutluca- Karaaslan Boélgesinde, Hizli Tren Usak Istasyonun bulundugu
alanda lojistik kdy proje ¢aligsmalar1 desteklenmelidir.

E-96 Karayolunun sehir merkezinden ge¢mesi ile yasanan trafik
yogunlugunun kent disina alinmasina yonelik olarak planlanan Usak Cevre
Yolu (giiney) ivedilikle tamamlanmalidir.

Usak Ilinde ihalesi gergeklestirilmis olan Usak-Sivashi-Civril (38 km) ve
Usak-Gediz Devlet Yollarinin kisa siirede bitirilebilmesi Usak ili i¢in 6nem
arz etmektedir.

Kent ic¢i ulasimi rahatlatacak Kuzey Cevre Yolunun arazi sartlar1 vb.
nedenlerle aktif kullanimi saglanamamaktadir. Kuzey cevre yolunun yol
kalitesi iyilestirilmesiyle, sehirigi trafigi rahatlatacagi ongoriilmektedir.

Kentin ulasim agisindan karsilasacagi olasi sorunlari ve Onlemleri ortaya
koyan ve ulagim yatirimlarin1 6ngéren ulagim ana (master) plani yapilmalidir.
Ulasim ana plan1 ve imar planlar1 arasinda esgiidiim saglanmalidir.

Havayollariin aktif kullaniminin ve yatirimcinin ile talebinin arttirilabilmesi
icin havayolu sefer saatleri daha rantabl saatlere taginmali ve baglantili ucak
seferlerinin yapilmas1 gerekmektedir.

Kent merkezinde alternatif ulagim araglarinin kullanmasinin desteklenmesi,
cevreci ulasim modlarinin yayginlastirilmast gereklidir. Bisiklet yollar1 ve
bisiklet paylasim sistemleri yapilarak siirdiiriilebilir ulasim politikas1
benimsenmelidir.  Kentsel acik yesil alanlarinin  siirekliligi  ve
stirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

Kalkinma planinda havza bazinda planlamaya vurgu yapilmaktadir. Gediz ve
Menderes Havzalarinda atik yonetim planlari tamamlanmalidir.

Aritma tesislerini ¢aligtirmak i¢in altyap1 problemleri ¢6ziilmeli, 6zellikle deri
atik yonetiminde ihtisaslagilmalidir.
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Sifir atik projesi kapsaminda il genelinde yapilan ¢calismalar genisletilmeli ve
sanayi sektoriinde ilde One c¢ikan sanayi atiklarinin yeniden islenmesine
yonelik faaliyetlerle olusan “geri doniislim” vizyonu, il biitlinline yansitilmali
ve bu yonde gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

Kent i¢inde kalmis daginik sanayi tesisleri, organize sanayi bolgelerine
yonlendirilmeli, altyapilar1 tamamlanmalidir.

Orta vadeli oneriler

Il merkezi ile Karahalli ilce merkezi arasinda dogrudan ulasim ag1 yoktur,
ulasim Sivash llgesi ile Ulubey lgesi iizerinden saglanmaktadir, bu karayolu
giizergahlarindan her ikisinde de Usak — Karahalli arast yol mesafesi 60
km’nin {izerindedir. Trafik yogunlugu giderek artan, Karahalli Organize
Sanayi Bolgesine, tarihi mekanlara ulasimi kolaylastiran, Usak ilini Karahalli
flge merkezine baglayan 39 km.lik Usak — Clandiras — Karahalli yolunun
karayollar1 yol agina alinmas1 6nerilmektedir.

Altyapinin verimli kullanimu, trafik giivenliginin arttirilmasi, ulagim talebinin
dogru yonetilebilmesi i¢in yerel yonetimlerce akilli ulasim sistemleri ve akilli
kent uygulamalarina geg¢ilmelidir.

Hizl1 kentlesmeyle beraber artan niifusun ihtiyacini karsilayacak altyapiyi
saglayabilmek icin toplu tasimada hatlar arttirilmali, alternatif ulagim
araglartyla desteklenmeli, kent merkezinde otopark sorunu ¢oziilmelidir.

Il turizm potansiyeli géz 6niine alinarak olusturulan tur giizergahlarina gore
gerekli ulasim altyapist olusturulmalidir. Tarihi ve dogal alanlara da
erigebilirlik ve toplu tasima saglanmalidir.

Sanayi tesisleri arasi is birliginin ve kiimelenmenin artirilabilmesi igin
Organize sanayi bolgeleri arast yol baglantilarinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Sehirlerarasi Otobilis Terminalinin kent ic¢inde kalmasi, kent imajinda
olumsuz alg1 olusturmasi yoniinden konum agisindan degerlendirilmeli, kent
disina farkli ulasim tiirleriyle entegrasyonunu saglayici yer se¢imi
yapilmalidir.

Uzun vadeli oneriler

Hizli  tren-otoyol —lojisttk kdy ve  konvansiyonel demiryolu
entegrasyonlarinin saglanmasi gerekmektedir.

[lde havalimanmin etkinliginin arttirilmas;, metropol baglantilarmin
gelistirilmesi, ilin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunacaktir. Bu
cercevede, Usak Havalimanimin aktif kullanimi desteklenmeli, 12 ay
calisabilir hale gelmesi ile siirekliligi ve siirdiirebilirligi saglanmalidir.

Tasimaciligin karayollarindan demiryollarina ydnlendirilmesi stratejisi ile
geleneksel demiryolu hatlarinin = yolcu tasimaciligindan ziyade yiik
tagimaciliginda kullanilmasi politikasi gelistirilmistir (TR33 Bolge Plani). Bu
dogrultuda mevcut demiryolu hattinin kent icinden c¢ikarilarak, kentin
giineyine alinmasma dair projenin uygulanmasi gergeklestirilmeli, OSB
baglant1 ilavesi yapilmalidir. Mevcut kent icinden gecen demiryolu hatt1 ise
kent i¢i toplu tagimada kullanilabilecek rayli sisteme ¢evrilmelidir.
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e Usak-Aydin ve Usak-Balikesir giizegahlarina dogrudan yol baglantisinin
olmamas1 sehrin yakin cevre illere erisebilirligini kisitlayicidir. Dogrudan
baglant1 saglayict Usak-Aydin (Usak-Giiney-Buldan-Aydin) ve Usak-Bursa
(Usak-Simav-Sindirgi-Balikesir-Bursa) yollarinin projelendirilmesi ile iller
arasi etkilesimin ve erisebilirligin artacagi dngoriilmektedir.

e 1l genelinde ulagim tiirlerinin (karayolu, havayolu, demiryolu) entegrasyonu

saglanmalidir.

Usak ili ulasim ve altyap1 Onerileri erisilebilirlik, lojistik ve siirdiriilebilirlik

acisindan Cizelge 4.3 teki gibi verilmistir.

Cizelge 4.3: Usak ili ulagim ve altyap1 Onerileri

Hedef Strateji

Oneriler

Bolgeler, iller ve ilgeler
arasi baglantinin
giiclendirilmesi

Erisebilirlik

Usak-Aydin (Usak-Giiney-Buldan-Aydin) ve Usak-Bursa
(Usak-Simav-Sindirgi-Balikesir-Bursa) baglantilarinin
projelendirilmesi

Usak Cevre Yolu (giiney) ivedilikle tamamlanmasi

Usak-Sivasli-Civril ve Usak-Gediz Devlet Yollarinin
tamamlanmasi

Usak — Clandiras — Karahall1 yolunun karayollar1 yol agina
alinmasi
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Kuzey ¢evre yolunun yol kalitesi iyilestirilmesi

Toplu tasimada hatlar arttirillarak alternatif ulasim
araclariyla desteklenmesi

Ulasim ana (master) plan1 yapilmasi

Kent ici erisebilirlik
diizeyinin artirilmast

Mevcut  kent icinden gecen demiryolu hattinin
gelistirilerek, kent igi toplu tagimada kullanilabilecek rayli
sisteme gevrilmesi

Tarihi ve dogal alanlara erigebilirlik ve toplu tasima
olanaklarinin artirilmasi

Sehirleraras1 Otobiis Terminalinin farkli ulasim tiirleriyle
entegrasyonunun yapilabilecegi alana taginmasi

Akill1 ulasim
sistemleri/ Akilli kent
uygulamalari

Altyapinin ~ verimli ~ kullanimi, Trafik  giivenliginin
arttirtlmasi, Ulasim talebinin dogru yonetilebilmesi igin
akilli ulasim sistemleri ve akilli kent uygulamalarina
gecilmesi

Kara-Hava-Demiryolu
baglantilarinin
giiclendirilmesi

Havayolu sefer saatlerinin rantabl saatlere tasinarak

baglantili ugak seferlerinin yapilmasi

Usak Havalimani'nin aktif kullanimi desteklenerek 12 ay
calisabilir hale gelmesi ile siirekliligi ve siirdiirebilirliginin
saglanmasi

Ankara —Izmir Hizli Tren Hattimin ve Ankara-izmir
Otoyolu’nun tamamlanmasi.

Mevcut demiryolu hattinin kent iginden ¢ikarilarak, kentin
giineyine alinmasina dair projenin uygulanmasi ve OSB
baglant1 ilavesinin projelendirilmesi

Lojistik Hizli tren-otoyol-lojistik kdy ve konvansiyonel demiryolu
ul tiirleri d entegrasyonlarinin saglanmasi
entaeslfalls li)rn?; arasinda Usak Hizli tren istasyonu-Usak Havaalani-Usak Terminali-
sa“lfanm Lojistik Merkez entegrasyonunun saglanmasi
& Kent merkezinde; otopark alanlari, toplu tagima duraklari,
bisiklet parklar1 ve yaya ulagimi entegrasyonu saglanmasi
Loiistik Koz lotistik Usak ilinde yapilmasi planlanan lojistik koyiin kurulmasi
k?ﬂsn merkez-lojisti Lojistik koylin ulagim altyapist saglanmali, farkli ulasim
oy tiirleriyle (demiryolu ve karayolu) entegrasyonu
Gediz ve Menderes Havzalarinda atik yonetim planlari
tamamlanmasi
T . | Deri atik yonetiminde ihtisaslagilmasi
Atik  yonetimi, geri - - - . — -
e Sanayi atiklarinin yeniden islenmesine yonelik faaliyetlerle
doniisiim, sifir  atik . A . . RO
olusan “geri donligiim” vizyonunun, il biitiiniine
uygulamalari
yansitilmasi
Kent i¢inde kalmis daginik sanayi tesisleri, organize sanayi
bolgelerine yonlendirilmesi
Siirdiiriilebilirlik Toplu tasimanin, alternatif ulagim araglariyla desteklenmesi
Alternatif ulasim | Kent merkezinde gevreci ulagim modlarmin
araglarmin ve c¢evreci | yayginlastirilmasi
ulagim modlariin | Bisiklet yollar1 ve bisiklet paylagim sistemleri yapilmasi
yayginlastiriimast Kentsel alanlarinin

actk  yesil
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

sirekliligi ~ ve

5. EGIiTiM
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Bu boliimde Usak ilinin egitim alaninda mevcut durum analizi ortaya koyularak,
ulasim ve altyap: alaniin Diinya, Ulkemiz ve Ilimizde Gelecekteki 10 Yilina Iligkin
Onggriiler degerlendirilmis muhtemel proje onerileri sunularak, devaminda sonug ve

Oneriler ortaya koyulmustur

5.1 Usak ilinde Egitimin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

5.1.1 Usak ilinde okuloncesi egitimin mevcut durumu ve degerlendirilmesi

Okuldncesi egitim ¢ocuklarin bilissel, duyusal, psikomotor ve sosyal gelisimleri i¢in
oldukca 6nem Onemlidir. Okuldncesi egitim ayni zamanda ilkogretime hazirlik
bakimindan temel olusturmaktadir. Bu nedenle gelismis iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de 2023 egitim vizyon belgesi cercevesinde okul Oncesi egitime Onem
verilmistir. Usak ilindeki okuldncesi egitim baglaminda mevcut duruma iligskin

istatistik veriler Cizelge 5.1°de sunulmustur.

Cizelge 5.1: Usak ili okuloncesi egitime iliskin betimsel istatistik (2018-2019).

; . Diger

11 Merkezi Yerlesigm Yeri Toplam
Biinyesinde Anasinifi Bulunan Okul 49 57 106
Sayisi
Bagimsiz Anaokulu Sayisi 35 0 35
Ogrenci Sayisi 4.343 1.429 5.772
Ogretmen Sayisi 278 97 375
Derslik Sayisi 195 77 272
Derslik Basina Ogrenci Sayisi 22,27 18,56 21,22
Ogretmen Basina Ogrenci Sayis1 15,62 14,73 15,39
Okullagma Orani (5 Yas) - 80,50%
Okullgsma Orani (5 Yas) Tiirkiye i 68.30%
Geneli

Cizelge 5.1°de goriildiigii gibi okuldncesi baglaminda 25 bagimsiz anaokulu, 106
biinyesinde anaokulu bulunan okul vardir. Okuldncesinde egitim gdren toplam 5.772
Ogrenci, 275 6gretmen, 272 okuldncesi egitim subesi bulunmaktadir. Genel olarak
okuldncesi egitimde derslik basina yaklasik 16 6grenci, 6gretmen bagina 15 dgrenci
diismektedir. Ancak Usak ilinde bagimsiz anaokullarin tamaminin il merkezinde yer
aldig1, 6gretmen ve Ogrenci (diger yerlesim yerlerine nazaran yaklasik 3 kati), sinif
sayilar1 bakimindan il merkezinde yogunluk kazandig: dikkat ¢ekmektedir. Ayica il

merkezinde derslik basina diisen 6grenci sayis1 22 iken diger yerlesim yerlerinde bu
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oran 18 dir. Bu durum il merkezinde niifusa bagl olarak okuldncesi egitime olan

ihtiyacin ¢ok olmasi ile agiklanabilir.

Okuléncesi egitimde okullasma oranlar1 (5 yas) baglaminda Tiirkiye ortalamasi %68
iken Usak ilinde bu oran %80 oranindadir. Bu yoniiyle Usak ilinde okuldncesi
egitiminde okullagma oraninin ve derslik basma diisen 6grenci sayis1 ve dgretmen

say1s1 bakimindan oldukg¢a iyi durumda oldugu ifade edilebilir.

Diger taraftan paydaslar ile yapilan toplantilar ve goriismeler sonucunda okuloncesi
egitim kurumlarinin niifusa bagli olarak il merkezinde olmasi ve sehrin daha ¢ok
sosyo-ekonomik gelismis diizeyi yiiksek olan bolgelerde yogunlastigi ve fiziki alt
yapilarinin digerlerine nazaran daha iyi oldugu belirlenmistir. Bu durumun il
merkezindeki farkli bolgelerdeki aileler ve ¢ocuklar i¢in firsat esitligini zedeledigi
distiniilmektedir. Diger taraftan Usak ilinde 06zel egitime muhta¢ cocuklarin
okuldncesi egitimine yonelik bagimsiz okuldncesi egitim kurumlarinin olmamasi

onemli bir eksiklik olarak goriilmiistiir.

5.1.2 Usak ilinde temel egitimin mevcut durumu ve degerlendirilmesi

Bir iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismesi bakimindan egitim
oldukca 6nemlidir. Yeni yiizyilin degigen sartlarina ayak uydurabilmek, 6ne ¢ikardig
degerlere sahip ¢agdas bir toplum olarak yasayabilmek ancak egitim ile miimkiindjir.
Egitim sistemimize yon veren politikalarin belirlenmesinde; kalkinma planlari, Milli
Egitim Siralari, stratejik planlar ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi ve benzeri iist
politika belgeleri belirleyici olmaktadir. Bu baglamda, okul oncesi egitim ve
ilkogretim cagindaki 6grencilerin bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistirilerek insan haklarina saygili, topluma karsi sorumluluk
sahibi, yapici ve nitelikli kisiler olarak yetigsmelerini saglamaya yonelik caligmalar
yiriitiilmesi ve gelistirilmesi MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigiimiiziin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde her bir ildeki temel
egitimin mevcut durumu ve ihtiyaclarin belirlenmesine ihtiyag¢ vardir. Usak ilindeki

temel egitime iliskin istatistiki veriler Cizelge 5.2°de sunulmustur.

Cizelge 5.2: Usak ilinin temel egitime iligkin istatistik degerleri (2018-2019).

il Merkezi | Piger Yerlesim Toplam
Yerleri
Ilkokul Okul Sayist 61 60 121
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Ogrenci Sayisi 13.560 4.989 18.549
Ogretmen Sayisi 785 473 1.258
Derslik Sayisi 723 426 1.149
Derslik Basia Ogrenci Sayisi 18,76 11,71 16,14
Ogretmen Basima Ogrenci Sayisi 17,27 10,55 14,74
Okullagsma Orani1 Net - 90,31%
Okullagsma Orani Tiirkiye Geneli - 91,92%

Cizelge 5.2°de goriildiigii gibi temel egitim (1-4 yil) baglaminda toplam 18.549
ogrenci 121 okulda &grenim gormektedir. Ilkokul dgrencilerinin %73’ (13.560) il
merkezinde yer almaktadir. Toplam 1258 ilkokul 6gretmeni gorev yapmakta olup
bunlarin 723’1 il merkezinde 473’1 diger yerlesim yerlerinde gdérev yapmaktadir.
Genel olarak ilkokulda derslik basmna yaklasik 16 G6grenci, 6gretmen basina 14
ogrenci diismektedir. Ancak Usak il merkezinde derslik basina diisen 6grenci sayisi
yaklasik 19 iken diger yerlesim yerlerinde bu oran 12 civarmdadir. Ogretmen basina
diisen Ogrenci sayist da benzerlik gostermektedir. Cizelge 5.1 incelendiginde
Ogretmen ve 0grenci (diger yerlesim yerlerine nazaran yaklasik 3 kati), sinif sayilari
bakimindan il merkezinde yogunluk kazandigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum il
merkezinde niifusa bagl olarak ilkokulda devam eden 6grenci sayisinin fazla

olmastyla aciklanabilir.

Ilkokul diizeyinde Tiirkiye geneli okullasma oran1 %91,9 iken Usak ilinde bu oran
%90,3’tlir. Bu yoniiyle Usak ilinde ilkokul diizeyinde okullagsma oraninin Tiirkiye

genelini ile benzerlik gosterdigi ifade edilebilir.

Usak ilindeki ortaokul egitimi baglaminda mevcut duruma iliskin istatistik veriler
Cizelge 5.3’te sunulmustur. Cizelge 5.3’te goriildiigii gibi Usak ilinde ortaokul
baglaminda 93 okul bulunmaktadir. Ortaokulda il merkezinde 14.343 6grenci 1163
Ogretmen, diger yerlesim yerlerinde 5.192 6grenci 567 6gretmen olmak iizere 6rgiin
egitim goren toplam 19.535 6g8renci ve 1730 6gretmen gorev yapmaktadir. Ortaokul
diizeyinde derslik sayisinin 949 oldugu, Usak genelinde derslik basina diisen 6grenci
sayisinin yaklasik 21; 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin yaklasik 11 oldugu
goriilmektedir. 11 merkezinde derslik basina diisen 6grenci sayis1 yaklasik 24 iken
diger yerlesim yerlerinde bu oran yaklasik 16 dgrencidir. Ilk merkezinde 6gretmen
basina diisen Ogrenci sayist yaklagik 13 iken, diger yerlesim yerlerinde bu oran
yaklagik 9 0Ogrencidir. Bununla birlikte okullasma oraninin %93,31 oldugu ve
Tirkiye ortalamasiyla esit oldugu goze c¢arpmaktadir. Bu yoniiyle Usak ilinde
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ortaggretim egitiminde okullagsma oraninin ve derslik basina diisen 6grenci sayisi ve

Ogretmen sayisi bakimindan oldukga iyi durumda oldugu ifade edilebilir.

Cizelge 5.3: Usak ili baglaminda ortaokul egitime iliskin betimsel istatistikler (2018-

2019).
il Merkezi | Diger Yerlesim Toplam
Yerleri
Ortaokul Okul Sayis1 93
Ogrenci Sayisi 14.343 5.192 19.535
Ogretmen Sayisi 1.163 567 1.730
Derslik Sayisi 615 334 949
Derslik Bagina Ogrenci Sayist 23,32 15,54 20,58
Ogretmen Basma Ogrenci Sayisi 12,33 9,16 11,29
Okullagma Orant - 93,3%
Acikogretim Ortaokul Dahil - 98,2%
Okullagsma Orani Tiirkiye Geneli 93,3%

5.1.3 Usak ilinde ortadégretimin mevcut durumu ve degerlendirilmesi
Bu bolimde Usak ilindeki ortadgretimin mevcut durumunun degerlendirilmesi
yapilmigtir. Usak ilinde ortadgretime iliskin istatistiki veriler Cizelge 5.4°te

sunulmustur.

Cizelge 5.4: Usak ilinin ortadgretimine iliskin istatistik degerler (2018-2019).

Nitelik Toplam
Ortadgretim Okul Sayisi 60
Ogrenci Sayisi 16.690
Acik Ortadgretim Ogrenci Sayisi 2581
Ogretmen Sayisi 1.671
Derslik Sayis1 902
Derslik Bagina Ogrenci Sayisi 18,50
Ogretmen Basma Ogrenci Sayisi 9,99
Usak Okullagsma Orani 91,20%
Okullagma Oran1 Tiirkiye Geneli 84,20%
Usak Okullagma Oran1 (Genel Ortadgretim) 53,26%
Okullagma Orani Tiirkiye Geneli (Genel Ortadgretim) 44,57%

Cizelge 5.4’te gorildiigii gibi ortadgretim baglaminda toplam 16.690 6grenci 60
okulda 6grenim gormekte ve 2581 6grenci ise agik ortadgretime devam etmektedir.
Toplam 1671 lise 6gretmeni gorev yapmaktadir. Genel olarak ortadgretimde derslik

basina yaklasik 19 6grenci, 6gretmen basina 10 6grenci diismektedir. Ortadgretimde
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Tiirkiye geneli okullagsma oram1 %84,2 iken Usak ilinde bu oran %91.2°dir. Genel
ortadgretim bakimindan Usak ili oran1 %53 iken Tiirkiye geneli okullagma oran1 %45
civarindadir. Bu yoniiyle diisiintildiiglinde ortadgretim bakimindan Usak ilinde

okullagsma oraninin Tiirkiye geneli okullagsma oranindan yiiksek oldugu sdylenebilir.

Diger taraftan paydaslar ile yapilan toplantilar ve gériismeler sonucunda ortadggretim
kurumlarinin yogunluklu olarak il merkezinde yer aldig1 belirlenmistir. Ustelik kirsal
kesimdeki 6grencilere yonelik olarak pansiyon imkani da sunulmaktadir. Usak ilinde
2 Fen Lisesi, 17 Anadolu Lisesi yer almaktadir. Bununla birlikte 13 Teknik ve
Meslek Lisesi, 1 Spor lisesi, 1 Gilizel Sanatlar Lisesi, 1 Cok Programli Lise yer
almaktadir. Diger taraftan merkezi simnavla Ogrenci alan ve Organize Sanayi
Bolgesinde kurulan Mesleki ve Teknik Meslek Lisesi biinyesinde “Tekstil

Teknolojisi” ve “Moda Tasarimi Teknoloji” alanlarinda egitim verilmektedir.

Cizelge 5.5: Usak ili mesleki egitim istatistikleri (2018-2019).

Diger (fl¢e-Belde-

i1 Merkezi Kiy) Toplam
Toplam Okul Sayisi 6 7 13
Ogrenci Sayisi 3.370 1301 4.671
Ogretmen Sayisi 324 164 488
Derslik Sayisi 142 69 211
Derslik Basma Ogrenci Sayisi 23,73 18,86 22,14
Ogretmen Bagma Ogrenci Sayisi 10,40 7,93 9,57
Okullagma Orant - 33.75%

Cizelge 5.5’te gorildiigli gibi Usak ilinde 6’1 il merkezinde 7’1 diger yerlesim
yerlerinde olmak tizere 13 meslek lisesi bulunmaktadir. Meslek lisesi 6grencilerinin
yaklagik %72°1 (3.370 6grenci), dersliklerin de %66°1 (142 derslik) il merkezinde yer
almaktadir. Genel olarak meslek liselerinde derslik basina yaklasik 22 6grenci, il
merkezinde 24 6grenci diismektedir. Buna karsin Usak ilinde meslek liselerinde
Ogretmen basina genel olarak ve il merkezinde yaklagik 10 6grenci ilge
merkezlerinde bu oran yaklagik 8 Ogrenci diismektedir. Bu degerler dikkate
alindiginda Usak ilinde meslek lisesinde gorev yapan Ogretmen oldukca fazla

olmasina karsin tercih eden 6grenci sayinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.6: Usak ilinde yer alan diger egitim kurumlar1 (2018-2019).
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Mell‘}(ezi Tigeler Toplam
Ogretmenevi Sayisi 1 1 2
Rehberlik Aragtirma Merkezi Sayisi 1 0 1
Ozel Ogretim Kurumu Sayisi 114 10 124
Mesleki Ortadgretim Kurumu Sayisi 8 8 16
Imam Hatip Ortaokulu Sayis1 8 6 14
Imam Hatip Ortadgretim Kurumu Sayisi 5 6 11
Mesleki Egitim Merkezi Sayist 1 4 5
Bilim Sanat Merkezi Sayisi 1 0 1

Cizelge 5.6’da gorildiigli gibi il merkezinde 1 adet Rehberlik Arastirma Merkezi
(RAM), 1 adet Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) ve 5 adet Meslek Egitim Merkezi
bulunmaktadir. Usak ilinde toplam 14 adet Imam Hatip Ortaokulu ve imam Hatip

Ortadgretim Kurumu Bulunmaktadir.

Sekil 5.1°de goriildiigii gibi mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin lise
ogrencileri arasindaki orani yaklasik %34 civarindadir. Sekil 5.1 incelendiginde Usak
ilindeki meslek lisesi 6grencilerinin diger iller ile kiyaslandiginda {ist siralarda yer
aldig1 goriilmektedir. Buna kargin Grafik 2°deki illere gore meslek liselerinin doner
sermaye gelirleri incelendiginde Usak ilinin diger illere gore kiyaslandiginda alt
siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum usak ilindeki meslek liselerinin doner

sermaye iiretmen bakimindan diger illere gore oldukca geride kaldig1 sdylenebilir.
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Sekil 5.1: Usak ilinde yer alan diger egitim kurumlar1 (2018-2019).
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ILLERE GORE MESLEKT EGITIM KURUMLARININ DENER SERMAYE GELIRLERI (2017)

25.000.000TL 30.000.0007L

15.000.000TL 20.000.000 TL
24 674841

oTL 5.000.000TL 10.000.000TL

Ankara
Istanbul
Antalya 13.409.303
[zmir 10.574.801
Samsun 7.3875398

Batman me——— (35.249
MUGla ——— 5 774 471
Bursa e— 5 713 290

Sanhiurfa m—— G 407078

Zonguldak e—— 5 40019
Isparta — 5 330 850

Balikesir me— 5 325 329

AHSAray me— 5128759
Konya me— 5, )05 094
Yozgat e— . 057 153

Hatay me—— . 370 280

Adana e— 4 926 758
Bolu me—— . 907 172
MErsin m—— £ 3] 003
yClin —— 3 732634

Kayseri me— 3 580888
Yalova me— 3 477 050

Gaziantep me— 7 6595 774

Corum e— 7 588 082

Amasys mess— 7 574 390

Canakhale 2.396.343
Trabzon — 2 292 472
Eskigehir s 7 127 158
Diyarbakir e 075 082
Tekirda) 7 059,875
Kiltahya mes— 1985851

Hakkari me—1960.301
MUS — |.934.764
Kirgehir s 1.903.053
Duzce me— 1873731
Erzurum e 1.837.433
Ordu e— 1.827.347
Manisa mes—1 546 651
Kocaell e 1515109
Kahramanmaras s 1581697
Bartin w1488 763
Agr! m—1.507.457
Bitlis me——1 374 885
Burdur e 1293 880
Malatya w1244 036
Sivas me 1237.309

Elazi) w1 205002
Afyonkarahisar s 1157.813
Nevgehir w1 131087
Kastamonu messs 1049 831

Giresun e 1047 360
Kilis memm 840610 . .
2017 yiinda elde edilen toplam doner

Bingd| mesm 807.670
sermaye gelirinde en byuk paya

Siirt w739 B34

Denizli mem 572 875
sahip iller sirasiyla Ankara, Istanbul

Sakarya me= 570 658

Karaman mm §17.927
ve Antalya'dir. Ankara'da yaklasik

Nigde = 588 987
Kirklareli mm= 555 780
Gumushane mm 494 532 H .
ool = e 25 milyon TL, Istanbul'da yaklatk
17 milyon TL ve Antalya da yaklagtk

Kars m 357.845

Adiyaman m_280.536
M szt 13 milyon TLlik dretim veya hizmet
gerceklestirilmistir.

Van m 247383
Edirne = 243.491
Bayburt = 233.411
Erzincan m 216,655
Karablk m 205801
Osmaniye m 137.481
Bilecik m 192 479
Tokat m 181.341
Sinop = 190.141
Mardin » 99,180
Kirkkale » g8.780

16.651.297

Sekil 5.2: Mesleki egitim kurumlarinin illere gére dagilimi (MEB, 2018).

5.1.4 Usak ilinde yiiksekogretimin mevcut durumu ve degerlendirilmesi
Usak Universitesi 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

5467 sayili Kanun’un 1’inci maddesine ek 60’inci maddesi ile Afyon Kocatepe
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Universitesinden  ayrilarak  kurulmustur. ~ Universite ~ Afyon  Kocatepe
Universitesi'nden ayrildiginda, Universitede Egitim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 4
fakiilte, 1 saglik yiiksekokulu, ilgeler de dahil olmak iizere toplam 6 meslek
yiiksekokulu bulunmakta iken; 2018 yilinda Universitede 3 enstitii, 12 fakiilte, 3
yikksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 28 aragtirma ve uygulama merkezi

bulunmaktadir.

Cizelge 5.7: Usak Universitesi 2019-2020 akademik personel kadro dagilimu.

Unvan Sayisi
Profesor 69
Dogent 64
Doktor Ogretim Uyesi 290
Ogretim Gorevlisi 190
Aragtirma Gorevlisi 157
TOPLAM 770

Cizelge 5.7°de goruldiglii gibi  2006-2007 egitim Ogretim  yili  itibariyle
Universitedeki Profesor sayisi 4, Dogent sayis1 3, Yrd. Dogent sayis1 66, Ogretim
Gorevlisi sayis1 60, Okutman sayisi 2, Arastirma Gorevlisi sayist 46, Uzman sayis1 7
iken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilia gelindiginde Profesdr sayis1 69, Dogent sayisi
64, Dr. Ogr. Uyesi sayis1 290, Ogretim Gorevlisi sayis1 190, Arastirma Gorevlisi
sayist 157 olmustur. Bu siirecte toplamda 188 olan Universite akademik personel
sayimiz 770 olmustur. Universite Idari personel sayis1 ise 2006- 2007 egitim dgretim

yilinda 149 iken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilia gelindiginde 336’ya ulasmistir.

Usak Universitesi; Bir Eyliil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Banaz, Sivasl, Karahalli, Ulubey ve Esme Yerleskelerindeki Meslek
Yiiksekokullar1 olmak iizere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii,
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Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Usak Saglik Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sehir Merkezindeki Yerleskesinde; Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme
Meslek Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek Yiiksekokulu,
Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede
Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalli’daki Yerleskede ise Karahalli Meslek

Yiksekokulu bulunmaktadir.

Universite sosyal alan olarak, agik tenis kortu, kapali hali saha, ¢ok amagcli kapali
spor salonu, &grenci carsisi, sosyal tesisler olmak iizere toplam 29.514 m2’lik bir
alana ve 1.500 m? lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahiptir. Halen yapimi
devam eden Merkezi Yemekhane ve Mutfak tamamlandiginda alan 14.500 m? ye

cikacaktir.

Cizelge 5.8: Usak Universitesi toplam grenci sayilari.

Boliim Ogrenci Sayisi
Onlisans 7197
Lisans 21601
Lisanstistii 1032
TOPLAM 29830

Cizelge 5.8’de goriildiigii gibi 2006-2007 egitim-6gretim yilinda 7933 olan Usak
Universitesi 6grenci sayis1 2019-2020 egitim- dgretim yili itibariyle yaklasik 4 kat
artarak 29830’a ulasmistir. Usak Universitesi 6gretim eleman1 basma diisen 68renci
sayisini diigiik tutmayr amacglamaktadir. Artan 6grenci sayisiyla karsilastirildiginda
akademik personeldeki artigin yetersiz kaldig1 asikardir. Bu durum egitimin kalitesini
olumsuz etkilemesinin yan1 sira, artan is ylikiiyle mevcut kadrolarin planlanmasini

zorlastiran sinirliliklar getirmektedir.
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Cizelge 5.9: Usak Universitesi’nin yaptig1 egitim-dgretim ile ilgili isbirligi protokolleri.

PROTOKOL IMZALANAN KURUM ADI

PROTOKOL KAPSAMI

KOSGEB-USEM

32 Saatlik Uygulamal1 Girisimcilik Dersi

Usak Universitesi- Usak Organize Sanayi Bolgesi Arasinda Egitim Ogretim
Protokolii

Tekstil Miihendisligi Béliimiinden 10 Ogrenciye Burs (10 Ay Siireyle)

Sivasli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile Sivash MYO isbirliginde Genel ve Mesleki
Kurslar Diizenlenmesine Yonelik Is Birligi Belgesi

Sivasli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile Sivash MYO arasinda diizenlenecek kurslar

Usak Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi Arasinda s Birligi

Egitsel ve Bilimsel Is Birligi

Asiklar Diyar1 Usak'ta Spor Aski I¢in El ele Projesi Is birligi (Usak Valiligi, Usak
Belediye Baskanligi, Usak Universitesi)

Usak ilinde yasayan tiim ¢ocuk ve ailelerin spora yonlendirilmesi farkindaliklarinin
arttirilmasi

Usak Universitesi- Sivasl Esnaf ve Sanaatkarlar1 Odas1 Baskanlig1 Ogrenci Bursu

Bitki Koruma Programina egitim-6gretim dénemi boyunca bursla desteklenmesi

Usak 1l Saglik Miidiirliigii ile Usak Universitesi Rektorliigii Arasinda Is birligi ve
"Bisiklet Yolu Yapimini Destekleme" Protokolii

Universite 6grencilerinin fiziksel Aktivitelere katiliminin tesvik edilmesi

Prof. Dr. Fuat SEZGIN Islam Bilim Tarihi Arastirmalar1 Vakfi, Kirikkale
Universitesi ve Usak Universitesi s birligi

Prof. Dr. Fuat SEZGIN ve calismalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde tamitmak

Usak Universitesi ile Usak Fen Lisesi Sosyal ve Bilimsel Is birligi Protokolii

Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel alanlarda is birlikleri

Usak Universitesi- Usak Organize Sanayi Bolgesi Arasinda Egitim Ogretim Bursu

Tekstil Miihendisligi Boliimiinden 10 Ogrenciye Burs (10 Ay Siireyle)

Usak Universitesi- UTSO/UOSB/TMMOB/Usak Deri Karma Organize
Sanayi/MUSIAD Isletmelerinde Mesleki Egitim s birligi

Universite Sanayi Is birligi cercevesinde Universite Ogrencilerinin isletmelerde
yapacaklar1 Mesleki Egitim

Usak Universitesi Usak Fevz@ Cakmak Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Arasinda Sosyal ve Bilimsel Ig birligi

Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel alanlarinda ig birlikleri

Usak Universitesi ve Tiirkiye Maarif Vakfi Arasinda Is birligi ve Tanitim Protokolii

Egitim, Aragtirma, Akademik Caligmalar, Raporlamalar ve Kiiltiirel Alanlarda Is
birligi

Usak Universitesi- Gedik Tavuk¢uluk Tarim Uriinleri Tic. San. A.S. Ogrenci Burs
Protokolii

Zootekni Boliimiine kayit yaptiranlar arasindan 5 6grenciye burs verilmesi
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Cizelge 5.9°da goriildiigii gibi Usak Universitesi, Egitim ve Ogreti alaninda cesitli
kurum ve kuruluslarla is birlikleri yaparak ¢aligmalarini genis bir kitleye aktarmaya

ve topluma fayda saglama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e Usak Universitesi’nin Bolgeye Katkilar1-Proje Bazh Calismalar
2007-2020 yillar1 arasinda tamamlanan UBAP proje sayist 276 olup, yapilan
projelerin toplam biitcesi3.832.818,05 TL’dir. Devam eden UBAP proje sayilari ise
83 olup devam eden projelerin toplam biitgesi 5.946.731,66 TL dir.
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Sekil 5.3: Yillara gore tamamlanan ve devam eden UBAP proje sayilari.

e Usak Universitesi’nin Bolgeye Katkilari-Kiiltiirel
Usak Universitesi her yil yaklasik 175 etkinlik diizenlemektedir. (Konferans,

panel, sergi, konser, senlik vs.).
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Sekil 5.4: Yillara gére tamamlanan ve devam eden UBAP proje sayilari.

118



5.2 Egitim Alaninda Diinya, Ulkemiz ve Usak ilinin Gelecekteki 10 Yilna
fliskin Projeksiyonlar

e Okuloncesi Egitim

Ulkemizde okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi ve kurumsallagmasi yoniinde yapilan
caligmalar ile 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle 5 yas grubundaki ¢ocuklarin
net okullasma orami yaklasik %68’dir. 2023 Egitim Vizyonu, MEB Stratejik Plani,
On Birinci Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanligi 2019 Yili Programi’nda yer alan
hedefler dogrultusunda, biitiin ¢ocuklarin en az 1 yil okul 6ncesi egitim almasini
saglamasi amaciyla MEB biinyesinde caligmalar devam etmektedir. Bu hedefe
ulasilmas1 amaciyla MEB tarafindan fiziki mekanlarin sayisi arttirilmasi ve okul
oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltilmasi yoniinde diizenlemelerin devam

etmektedir.

Usak ilinde gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerinin genellikle geng, dinamik,
yenilige ve gelisime agik olmasi ve Usak Universitesi Egitim Fakiiltesinde
Okuloncesi Egitim Boliimiiniin aktif olmasi i birliginin gelistirilmesi bakimindan
onemli potansiyel sunmaktadir. Ustelik Egitim Fakiiltesi biinyesinde okuldncesi
egitim anabilimdeki 0gretim iiyesi kadrosunun da gii¢lendirilmesi Usak egitimine

onemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Son yillarda 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimleri 6n plani1 ¢ikmaktadir. Bu
baglamda ozellikle 6zel egitime muhtag cocuklarin okuloncesi egitimine yonelik
bagimsiz okuldncesi egitim kurumlarinin olusturulmasi ya da bu egitim ihtiyaglarinin

karsilanmasi i¢in 6nem arz etmektedir.

11 merkezinin fark: bolgelerinde (6zellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik mahalle ve
bolgelerde) bulunan okuldncesi egitim kurumlari arasindaki fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesi ve bagimsiz okul sayis1 bakiminin firsat esitliginin saglanmasi usak

ilindeki egitim diizeyinin artirilmasina katki sunacag diisiiniilmektedir.

Son yillarda Usak ilinde go¢men statiisiinde bulunan aileler ile bosanmis ailelerinin
fazla olmasi nedeniyle cocuklarinin egitimi ciddi sorun olusturma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle dezavantajli durumdaki bu ¢ocuklarin topluma entegre edilmesi
ve egitim hizmetinin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda 6zellikle kirsal
kesimde ve dezavantajli bolgelerde yasayan ailelerin ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitim

baglaminda desteklenmesi ihtiyaci oldugu agiktir.
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e Temel Egitim

Milli Egitim Bakanligimin (MEB, 2020) egitim politikalar1 arasinda temel egitim
almig Ogrencilerin milli, manevi, evrensel degerlere sahip hem akademik hem de
sosyal anlamda basarili olabilen teknolojik gelismelere uyum saglayabilen;
kendisine, toplumuna ve farkl kiiltiirlere kars1 yiiksek diizeyde farkindalikla saygi
duymay1 basarabilen hayata hazir, mutlu ve saglikli bireyler olarak yetismelerini
saglamak yer almaktadir. Bu baglamda ilkokul ve ortaokullarda uygulanan &gretim
programlarina uygun olarak hazirlanan ders kitaplarimin yani sira 6grencilerimize
yonelik akademik destek materyalleri ile pedagojik yaklasimi kuvvetli, kavramsal
derinligi 6nde tutan, konu biitiinliigli tasiyan, yiiksek etkilesimli dijital igeriklerin
olusturulmasina ydnelik simiilasyon, animasyon, video, ses, infografik, infovideo,
egitsel oyun, etkilesimli uygulama, 3 boyutlu uygulamalar vb. ger¢ek yasamla
baglantili dijital igerik hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiildiigii ifade edilmektedir. Ayrica
tim cocuklarimiza firsat ve imkan esitligi politikas1 ve okullar arasi basari
farkliliklarinin  azaltilabilmesi amaciyla birlestirilmis simif uygulamasi yapan
okullarimizdaki 6gretmen ve 6grencilerimiz i¢in ders kitaplariin yani sira ek egitim

materyali destegine yonelik ¢alismalarin ytriitiildiigi vurgulanmaktadir.

[Ikdgretim programlarinda dgrencilerin gerek egitim hayatinda gerekse de ileride
katilacaklari is hayatlarinda basarili olabilmesi i¢in yaratic1 ve elestirel diislinebilen,
bagkalar ile igbirligi yapabilen, problem ¢ozebilen ve yiiksek iletisim becerilerine
sahip, gerekli bilgiye nasil ulasabilecegini bilen, bilgiye ulasirken teknolojiyi
kullanabilen, yeni fikirlere acik, esnek ve uyumlu, sorumluluklarini bilen, 6z-
yonetimli ve inisiyatif sahibi, sosyal ve kiiltiirel becerileri gelismis, liretken ve
liderlik becerilerine sahip bireyler olarak yetisebilmesi i¢in akademik basarinin
yaninda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler ile toplum hizmeti
caligmalarina katilmas1  gerektigi ifade edilmektedir. Tim bu amacglarin
gerceklestirilmesinde Ogrencilere sunulan egitim ortamlart ile mesleki yeterliklere

sahip 6gretmenlere ihtiya¢ oldugu aciktir.

Usak Universitesi Egitim Fakiiltesinde biinyesinde Smif Ogretmenligi programinin
aktif olmasi bu alanda 6gretim iiyelerinin bulunmasi sinif 6gretmenlerinin mesleki
yonden desteklenmesi bakimindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu kapsamda
Universite ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalana Egitimde Is birligi

Protokolii ¢er¢evesinde yliriitiilen ve bundan sonra yiiriitiilecek olan ortak ¢alisma ve
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projeler ile sinif 6gretmenlerinin mesleki yonden gelisiminin desteklenmesi oldukca

onemli oldugu ifade edilebilir.

Ayrica smif dgretmenlerine Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
Tezli ve Tezsiz Smif Egitimi yliksek lisans programi ile Tezli doktora programinin
acik olmasi sinif dgretmenlerinin lisansiistii egitimleri ve mesleki gelisimleri igin
firsatlar sunmaktadir. Bu anlamda MEB tarafindan dan 2023 Egitim Vizyon
belgesinde ifade edildigi gibi 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi
amaciyla mali ag¢idan Ogretmenlere yiik olmayacak sekilde tezsiz yiiksek
programlarinin  uzaktan egitim yoluyla verilmesinin daha wuygun olacag
diistiniilmektedir. Bu bakimindan gerekli diizenlemelerin yapilmasinin elzem oldugu
ifade edilebilir. Bununla birlikte bu amaglara ulagilmas1 amaciyla Egitim Fakiiltesi
bilinyesinde smif egitimi anabilimdeki 6gretim iiyesi kadrosunun da giiclendirilmesi

gerektigi sdylenebilir.

Son yillarda 6zel egitime muhtag¢ ¢ocuklarin egitimleri 6n plani ¢ikmaktadir. Ancak
il merkezindeki bazi ilkokullarin fiziki alt yapilarmmin uygun olmamasi ve sinif
ihtiyacindan dolay1 6zel egitime muhtag¢ cocuklara yonelik 6zel egitim siif ve destek
egitim odalarmin yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Son yillarda toplumda 6zel egitim
gerektiren Ogrencilere yonelik olumsuz Onyargilar da dikkate alindiginda 6zel
egitime muhta¢ c¢ocuklara yonelik 6zel egitim smiflarinin ve destek odalarinin
olusturulmasi ya da bu egitim ihtiyaglarinin uygun O&grenme ortamlarinda

karsilanmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Usak ili baglaminda ilkokul diizeyinde ogrencilerin %73 linlin il merkezinde
birikmis olmasi, il merkezinde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 18 Ogrenci
civarinda olmasina karsin il merkezinde yer alan sosyo-ekonomik bakimindan iyi
olan bolgelerde yer alan ilkokullarda veliler tarafindan daha fazla talep oldugu ve bu
nedenle 6grenci sayisinin fazla oldugu ve fiziki alt yapilarinin digerlerine nazaran iyi
durumda oldugu bilinmektedir. Buna karsin il merkezindeki o6zellikle sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik mahalle ve bolgelerde bulunan ilkokullarin mali ve fiziki alt
yapt bakimindan yetersiz oldugu belirlenmistir. Bu nedenle Ogrencilere firsat
esitliginin saglanmas1 bakimindan bu tlirden okullarin arasindaki fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesi ve 0gretim materyalleri bakimindan desteklemesinin usak ilindeki

egitim dlizeyinin artirilmasina, sosyal uyumun saglanmasina katki sunacagi

diistiniilmektedir.
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Son yillarda Usak ilinde gd¢men statiisiinde bulunan aileler ile bosanmis ailelerinin
fazla olmasi nedeniyle cocuklarinin egitimi ciddi sorun olusturma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle dezavantajli durumdaki bu ¢ocuklarin topluma entegre edilmesi
ve egitim hizmetinin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda 6zellikle kirsal
kesimde ve dezavantajli bolgelerde yasayan ailelerin ¢ocuklarin egitim baglaminda

desteklenmesi ihtiyact oldugu agiktir.
e Ortadgretim

Glinlimiizde bilgi ve iletisim alan1 basta olmak iizere teknolojideki hizli gelismeler
nitelikli insan, nitelikli toplum, bilgi toplumu ve bilgi ¢agi kavramlarin1 6n plana
cikarmaktadir. Ortadgretimin temel amacglar1 arasinda biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak yer almaktadir. Bu
kapsamda 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranim1 ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirilmasi, hayat boyu
ogrenme yaklasimi ¢ercevesinde, is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak amaclanmaktadir. Bu amaglarin
gergeklestirilmesinde her bir ildeki ortadgretimin mevcut durumu ve ihtiyaglarinin

belirlenmesine ihtiya¢ vardir.

Usak ilindeki ortadgretimde okullasama oranin yliksek oldugu (%91), derslik basina
diisen 6grenci sayilarinin 20 civarinda olmasini oldukca egitim-6gretim agisindan
olumlu bir durum oldugu soéylenebilir. Bu nedenle Genel Anadolu Liseleri
bakimindan ciddi bir derslik ihtiyacinin olmadig: belirlenmistir. Buna karsin okullar
arasinda egitimin niteligi, fiziksel alt yap1 ve donatilar (spor salonlar1) bakimindan
firsat esitliginin saglanamadigi, bu nedenle merkezi sinav kaygisi nedeniyle bazi
merkezi okullara olan talep her gecen giin artis gostermektedir. Diger taraftan LGS
ile yerlesilen okullar1 disinda genel Anadolu liselerindeki ogrencilerin akademik
karne notu ve niifuz adres sistemi ile yerlesmesinden kaynakli basari farkinin

oldukca ac¢ildig1, bu durumun egitimde kaliteyi diisiirdiigii belirlenmistir.

LGS ile 6grenci alan liselerde 6grenim goren Ogrencilerin yaptiklar1 proje, sosyal,
kiiltiirel ve faaliyetler i¢in yeterince biitge bulunamamasi ciddi sorun olusturdugu

belirlenmistir. Bu anlamda 6zellikle Fen lisesindeki 6grencilerin yiiriitmiis olduklar
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proje calismalarinin desteklenmesi bakimindan Usak Universitendeki ilgili 6gretim
tiyeleri ile is birligi yapilarak Universitenin sahip oldugu laboratuvar imkanlarmin
yararlanilmasinda kolaylik saglanmasi ve akademik destegin verilmesinin 6nemli

oldugu sodylenebilir.

Usak ilinde 6zel okullarinin orani %4,7 olup Tiirkiye ortalamasinin %9 civarinda
oldugu dikkate alindiginda ortadgretime yonelik 6zel okullarin tesvik edilmesinin
Usak ilindeki egitim niteliginin artirilmasina 6nemli katki yapacagi diistiniilmektedir.
Mevcut ortaggretim okullarinin sayisinin cevre iller ile kiyaslandiginda oldukga

diistik kaldig1 sdylenebilir.

Usak ilindeki Usak Universitesi biinyesinde bir¢ok fakiilte ve yiiksekokulu iginde
barindirmasi ve ¢esitli branslarda bir¢ok 6gretim iiyesine sahip olmasi ve her gegcen
giin hizla akademik kadrosunu gii¢lendirmesi, sahip oldugu konferans salonlar1, spor
salonlar1, kiitliphane, laboratuvar gibi bircok imkan bakimindan yerel egitimin
desteklemesi agisindan Onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu baglamda Genel
Anadolu Lisesi, sinavla 6grenci alan liseler, mesleki ve teknik egitim lisesi, spor
lisesi, giizel sanatlar lisesi gibi c¢esitli liselerde gorev Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ve &grenci calismalarinin desteklenmesi adina Universite ile is
birliginin saglanmasina ve var olan is birliginin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
Bununla birlikte ozellikle gelecekteki mesleklerini belirleme asamasinda olan
ortadgretim Ogrencilerine yonelik mesleki rehberlik caligmalar1 kapsaminda
tiniversite ve akademisyen ziyaretlerinin gelistirilerek devam ettirilmesinin 6nem arz

etmektedir.

Usak Universitesi biinyesinde birgok Tezli ve Tezsiz lisansiistii programi acik olmasi
Ogretmenlerinin  lisansiisti egitimleri ve mesleki gelisimleri i¢in firsatlar
sunmaktadir. Bu anlamda MEB tarafindan dan 2023 Egitim Vizyon belgesinde ifade
edildigi gibi 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi amaciyla mali
acidan Ogretmenlere ylik olmayacak sekilde tezsiz yiiksek programlarinin uzaktan
egitim yoluyla verilmesinin daha uygun olacagi diisliniilmektedir. Bu bakimindan

gerekli diizenlemelerin yapilmasinin gerektigi ifade edilebilir.

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi

ve nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in verilen mesleki ve teknik egitimin
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yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasini1 saglamaya yonelik
calismalarin yapilmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ustelik is diinyasmim ihtiyag
duydugu meslek ve alanlarda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesini saglayacak sekilde
mesleki egitimin kalitesini artirmak ve egitim-istihdam-iiretim baglantisinin
dogrultusunda, etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy:r tesis etmek; mesleki
egitim sistemimizin beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapr ile yonetim ve
organizasyonunu daha da iyilestirmek hedeflenistir. Bu kapsamda ekonomide
verimlilik ve rekabet giiciiniin artirllmast i¢in egitimin sosyal ve sektorle
entegrasyonunu saglanmasi, bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
yani sira degisime uyum saglamasi i¢in ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazandirilmasi
ve sektoriin dijital donilistimii ¢ergevesinde yeni is alanlarinin olusturulmasi ve
istihdamin artirllmasinda rol oynayan girisimcilik anlayisiin kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu durum gelecek 10 yilda egitim sistemimiz i¢inde ihtiyaglara
cevap verebilecek mesleki egitimin 6n plana cikartilmasini ve gerekli alt yapinin

olusturulmasini gerektirmektedir.

Usak ilinde paydaslar ile yapilan goriismeler sonucunda Usak ili biinyesinde yer alan
bircok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin teknolojik ara¢ ve gereg, makine ve
techizatin ve fiziki imkanlariin yeterli olmadigi, 6grencilerin bilingli bigimde tercih
etmedigi, mezuniyet sonrasinda is bulmakta zorlandiklari, velilerin bilingli olmadi
ifade edilmektedir. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyon Belgesi dikkate alindiginda
meslek egitim okullarinin teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesi, basarili olan
Ogrencilerinin yakin gelecekce ihtiya¢c duyulacak olan alanlara tesvik edilmesinin

gerekmektedir.

Usak ilinde 2023 Egitim Vizyon Belgesinde Ogrencilerin matematik, fen bilimleri,
fizik, kimya, biyoloji, tiirk¢e, sosyal bilgiler, cografya gibi derslerin 6gretmenlerine,
disiplinler arasi proje yapimi, 3D tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz yiize
atolye egitimleri verilmesi planlanmistir. Bu anlamda Usak ilinde Beceri Atolyesi
kurma calismalar1 devam etmekle birlikte oldukga yetersizdir. Bu bakimindan yakin
gelecekte Belediye, Sanayi ve Is diinyasi, sivil toplum drgiitlerinin destekleri ile il ve
ilce merkezlerinde beceri atdlyelerinin hafta sonu da agik olmak iizere faaliyete

gecirilmesinin 6nemli bir ihtiyag¢ oldugu diisiiniilmektedir.
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Usak il merkezinde 06zel egitime muhta¢ cocuklarin ortadgretim diizeyinde
egitimlerini devam edebilecekleri okullarin fiziki alt yapilarinin uygun olmamasi ve
siif ihtiyacindan dolay1 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklara yonelik 6zel egitim sinif ve
destek egitim odalarimin yetersiz kaldigr tespit edilmistir. Bu bakimindan
ortaggretime yonelik okul binalarinin planlanmasinda 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklara
yonelik 6zel egitim siniflarinin ve destek odalarinin olusturulmasi ya da bu egitim
ihtiyaclarinin uygun 68renme ortamlarinda karsilanmasinin gerekli oldugu ifade

edilebilir.

e Yiiksekogretim

[limizde bulunan Usak Universitesi egitim-dgretimin kalitesini arttirmak, yenilesim
ve girisimcilik odakli AR-GE faaliyetlerini gii¢lendirmek, ulusal ve uluslararasi
taninirhigr ve tercih edilebilirligi arttirmak, toplumsal katki saglamaya yonelik is
birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini arttirmak olan dort temel amacin yani
sira Yiiksekdgretim Kurulu'nun "Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Thtisaslasmas1" programi kapsaminda, ilk 5 pilot iiniversitenden biri
olan Universitemizin deri, tekstil ve seramik alanindaki ¢alismalar1 Universitenin
besinci temel amacii olusturmaktadir. Bu 5 temel amag c¢ergevesinde Usak
Universitesi gelecege dair hedeflerini belirleyerek ¢alismalarini yiiriitmektedir (Usak

Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani).

Usak Universitesi belirledigi Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak amacim Egitim-
Ogretim niteliginin  gelistirilmesi, Yabancit dil 6gretiminin yayginlastirilmasi,
Lisansiistii 6gretimin tesvik edilmesi ve giliclendirilmesi, Engeli olan bireyler igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi, Personel kisisel gelisiminin saglanmasi, Fiziki
yapilagsmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi, Bilgiye ulasimda hiz
ve giivenligin arttirllmasi, Kalite ve miikemmellik faaliyetinin etkinliginin
arttirilmasi hedeflerinin gerceklestirilmesi ile saglamay1 planlamaktadir. Yenilik¢i ve
Girisimcilik Odaklt AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek amacin1 Arastirma ve
uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon belgesi alinmig
parametre sayisinin arttirilmasi, Akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma
yapabilme kapasitesinin arttirilmasi, Disiplinleraras1 aragtirma faaliyetlerinin ve
projelerinin arttirtlmasi, Bilimsel ¢aligma ve sanatsal etkinlik sayisinin arttirilmasi
hedeflerinin gerceklestirilmesi ile saglamayr planlamaktadir. Deri, Tekstil ve

Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay: Siirdiiriilebilir Kilmak amacin1 Universite
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Sektor Isbirliginin Arttirilmasi, Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin faaliyete
gecirilmesi ile tasarim ve teknoloji ¢aligmalarinin arttirilmasi, Akademik yetkinligin
arttirilmas1 hedeflerinin gerceklestirilmesi ile saglamay1 planlamaktadir. Ulusal ve
Uluslararas1 Tanmirlign ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak amacini Universitemizin
ulusal ve uluslararas1 alanda tanmirliginin artirilmasi ve imajmin gelistirilmesi,
Yurticinde ve yurtdisinda liniversiteler ve arasgtirma kurumlar ile yapilan is birligi
sayisinin arttirtlmasi, Universitemizin dgretim programlarm, faaliyet alanlarinin
duyurulmas1 ve tamitilmasinin saglanmasi hedeflerinin gergeklestirilmesi ile
saglamay1 planlamaktadir. Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birliklerini ve
Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak amacii Kiiresel degisim dinamikleri
cercevesinde topluma katkinin arttirilmasi, Mezunlar ile daha etkin ¢alismalarin
yapilmasi, Hayat boyu Ogrenme olanaklarinin arttirilmasi, Toplumsal degerlere
yonelik farkindaligin arttirilmasi, Siirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi

hedeflerinin gergeklestirilmesi ile saglamay1 planlamaktadir.

5.3 Proje Onerileri

e Proje Onerisi -1: Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Okuldncesi Egitim
Firsatinin Sunulmasi

Usak ilinde okuldncesi baglaminda 25 bagimsiz anaokulu, 106 biinyesinde anaokulu
bulunan okul vardir. Okuloncesinde egitim goren toplam 5.772 ogrenci, 275
Ogretmen, 272 okuldncesi egitim subesi bulunmaktadir. Genel olarak okuldéncesi
egitimde derslik basina yaklagik 16 Ogrenci, Ogretmen basina 15 0&grenci
diismektedir. Ancak Usak ilinde bagimsiz anaokullarin tamaminin il merkezinde yer
aldig1, 6gretmen ve 6grenci (diger yerlesim yerlerine nazaran yaklasik 3 kat1), simif
sayilar1 bakimindan il merkezinde yogunluk kazandig: dikkat ¢ekmektedir. Ayica il
merkezinde derslik basina diisen 68renci sayis1 22 iken diger yerlesim yerlerinde bu
oran 18 dir. Bu durum il merkezinde niifusa bagl olarak okuldncesi egitime olan
ithtiyacin ¢ok olmasi ile aciklanabilir.

Okuloéncesi egitimde okullasma oranlar1 (5 yas) baglaminda Tiirkiye ortalamast %68
iken Usak ilinde bu oran %80 oranindadir. Bu yoniiyle Usak ilinde okuldncesi
egitiminde okullagma oraninin ve derslik basma diisen 6grenci sayis1 ve dgretmen
sayis1 bakimindan oldukga iyi durumda oldugu ifade edilebilir. Ancak Usak ilindeki
egitim alaninda ilgili paydaslar ile yapilan toplantilar ve goriigmeler sonucunda Usak
ilinde 06zel egitime muhta¢ c¢ocuklarin okuléncesi egitimine yonelik bagimsiz
okuloncesi egitim kurumlarinin olmamasi 6nemli bir eksiklik olarak tespit edilmistir.

Bu proje ile il merkezinde 6zel egitime muhtag duyan 6grencilere okuldncesi egitim
firsat1 sunulabilecek fiziki mekanlarin olusturulmasi amaglanmustir.

Proje Sorumlusu: il Milli Egitim Miidiirliigii
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Proje Ortaklari: Usak Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi, Usak
Belediyesi

e Proje Onerisi -2: Usak I1 Merkezinde Dezavantajh Bolgelerdeki Yer

Alan Okuloncesi Egitim Kurumlarimin Gelistirilmesi

Ulkemizde okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi ve kurumsallagmasi yoniinde yapilan
caligmalar ile 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle 5 yas grubundaki ¢ocuklarin
net okullasma orani yaklasik %68’dir. 2023 Egitim Vizyonu, MEB Stratejik Plani,
On Birinci Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligi 2019 Yili Programi’nda yer alan
hedefler dogrultusunda, biitiin ¢ocuklarin en az 1 yil okul Oncesi egitim almasini
saglamasi amaciyla MEB biinyesinde caligmalar devam etmektedir. Bu hedefe
ulagilmas1 amaciyla MEB tarafindan fiziki mekanlarin sayisi arttirilmasi ve okul
oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltilmasi yoniinde diizenlemelerin devam
etmektedir.

Cizelge 5.10: Usak ili okuloncesi egitime iligkin betimsel istatistik (2018-2019).

il Merkezi | Diger Yerlesim Toplam
Yeri

Biinyesinde Anasinifi Bulunan Okul 49 57 106
Sayisi
Bagimsiz Anaokulu Sayisi 35 0 35
Ogrenci Sayisi 4.343 1.429 5.772
Ogretmen Sayisi 278 97 375
Derslik Sayis1 195 77 272
Derslik Basia Ogrenci Sayisi 22,27 18,56 21,22
Ogretmen Basia Ogrenci Sayist 15,62 14,73 15,39
Okullagma Orani (5 Yas) - 80,50%
Okullagma Orani (5 Yas) Tiirkiye Geneli - 68,30%

Okuldncesi egitim ¢ocuklarin bilissel, duyusal, psikomotor ve sosyal gelisimleri igin
oldukca 6nem Onemlidir. Okuldncesi egitim ayni zamanda ilkogretime hazirlik
bakimindan temel olusturmaktadir. Bu nedenle gelismis iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de 2023 egitim vizyon belgesi ¢ercevesinde okul Oncesi egitime Onem
verilmistir. Usak ilindeki okuldncesi egitim baglaminda mevcut duruma iliskin
istatistik veriler Cizelge 5.10°da sunulmustur.

Cizelge 5.10°da goriildiigii gibi okuloncesi baglaminda 25 bagimsiz anaokulu, 106
biinyesinde anaokulu bulunan okul vardir. Okuldncesinde egitim gdren toplam 5.772
Ogrenci, 275 dgretmen, 272 okuldncesi egitim subesi bulunmaktadir. Genel olarak
okuldncesi egitimde derslik basina yaklasik 16 6grenci, 0gretmen bagina 15 dgrenci
diismektedir. Ancak Usak ilinde bagimsiz anaokullarin tamaminin il merkezinde yer
aldig1, 6gretmen ve Ogrenci (diger yerlesim yerlerine nazaran yaklasik 3 kati), sinif
sayilar1 bakimindan il merkezinde yogunluk kazandigi dikkat ¢ekmektedir. Ayica il
merkezinde derslik basina diisen 6grenci sayisi 22 iken diger yerlesim yerlerinde bu
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oran 18 dir. Bu durum il merkezinde niifusa bagl olarak okuldéncesi egitime olan
ihtiyacin ¢ok olmasi ile agiklanabilir.

Okuléncesi egitimde okullasma oranlar1 (5 yas) baglaminda Tiirkiye ortalamasi %68
iken Usak ilinde bu oran %80 oranindadir. Bu yoniiyle Usak ilinde okuldncesi
egitiminde okullagma oranmin ve derslik bagina diisen 6grenci sayist ve 0gretmen
sayis1 bakimindan oldukga iyi durumda oldugu ifade edilebilir. Ancak paydaslar ile
yapilan toplantilar ve goriismeler sonucunda okuldncesi egitim kurumlarinin niifusa
bagli olarak il merkezinde olmasi ve sehrin daha ¢ok sosyo-ekonomik gelismis
diizeyi yiiksek olan bolgelerde yogunlastigi ve fiziki alt yapilarinin digerlerine
nazaran daha iyi oldugu belirlenmistir. Bu durumun il merkezindeki farkli
bolgelerdeki aileler ve cocuklar icin firsat esitligini zedeledigi diisiiniilmektedir.
Usak 11 merkezinin 6zellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik mahalle ve bolgelerinde
bulunan okuldéncesi egitim kurumlar1 arasindaki fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi
ve bagimsiz okul sayis1 bakiminin firsat esitliginin saglanmasi Usak ilindeki egitim
diizeyinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Son yillarda Usak ilinde go¢men statiisiinde bulunan aileler ile bosanmis ailelerinin
fazla olmasi nedeniyle cocuklarinin egitimi ciddi sorun olusturma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle dezavantajli durumdaki bu ¢ocuklarin topluma entegre edilmesi
ve egitim hizmetinin sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu proje ile o6zellikle kirsal kesimde ve dezavantajli bolgelerde yasayan ailelerin
cocuklariin okul 6ncesi egitim ortamlarinin fiziki alt yap1 ve 6gretim materyali
bakimindan desteklenmesi ve giliglendirilmesi amaglanmistir.

Proje Sorumlusu: il Milli Egitim Miidiirliigii

Proje Ortaklari: Usak Valiligi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi, Usak
Belediyesi

e Proje Onerisi -3: Usak ilindeki Okuloncesi ve Sinif Ogretmenlerinin 21.
Yiizyll Mesleki Bilgi ve Becerilerinin Gelisimlerinin Desteklenmesi

Bir iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan geligmesi bakimindan egitim
oldukca 6nemlidir. Yeni yiizyilin degisen sartlarina ayak uydurabilmek, 6ne ¢ikardigi
degerlere sahip ¢agdas bir toplum olarak yasayabilmek ancak egitim ile miimkiindiir.
Egitim sistemimize yon veren politikalarin belirlenmesinde; kalkinma planlari, Milli
Egitim Slralari, stratejik planlar ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi ve benzeri iist
politika belgeleri belirleyici olmaktadir. Bu baglamda, okul oncesi egitim ve
ilkdgretim cagindaki dgrencilerin bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistirilerek insan haklarina saygili, topluma karsi sorumluluk
sahibi, yapici ve nitelikli kisiler olarak yetigsmelerini saglamaya yonelik caligmalar
yiriitiilmesi ve gelistirilmesi MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigiimiiziin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde her bir ildeki temel
egitimin mevcut durumu ve ihtiyaclarin belirlenmesine ihtiyag¢ vardir. Usak ilindeki
temel egitime iliskin istatistiki veriler Cizelge 5.11’de sunulmustur.
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Cizelge 5.11: Usak ilinin temel egitime iliskin istatistik degerleri (2018-2019).

Diger Yerlesim

Il Merkezi Yerleri Toplam
Ilkokul Okul Sayist 61 60 121
Ogrenci Sayisi 13.560 4.989 18.549
Ogretmen Sayisi 785 473 1.258
Derslik Sayisi 723 426 1.149
Derslik Bagina Ogrenci Sayist 18,76 11,71 16,14
Ogretmen Bagma Ogrenci Sayis1 | 17,27 10,55 14,74
Okullagsma Oran1 Net - 90,31%
Okullagsma Orani Tiirkiye Geneli |- 91,92%

Cizelge 5.11°de gortldiigii gibi temel egitim (1-4 yil) baglaminda toplam 18.549
ogrenci 121 okulda &grenim gormektedir. Ilkokul dgrencilerinin %73’ (13.560) il
merkezinde yer almaktadir. Toplam 1258 ilkokul 6gretmeni gérev yapmakta olup
bunlarin 723’i il merkezinde 473’1 diger yerlesim yerlerinde gorev yapmaktadir.
Genel olarak ilkokulda derslik basina yaklasik 16 6grenci, 6gretmen basina 14
Ogrenci diismektedir. Ancak Usak il merkezinde derslik basina diisen 6grenci sayisi
yaklasik 19 iken diger yerlesim yerlerinde bu oran 12 civarmdadir. Ogretmen basia
diisen Ogrenci sayist da benzerlik gostermektedir. Cizelge 5.10 incelendiginde
O0gretmen ve 6grenci (diger yerlesim yerlerine nazaran yaklasik 3 kati), sinif sayilari
bakimindan il merkezinde yogunluk kazandigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum il
merkezinde niifusa bagl olarak ilkokulda devam eden 6grenci sayisinin fazla
olmastyla aciklanabilir.

Milli Egitim Bakanligimin (MEB, 2020) egitim politikalar1 arasinda temel egitim
almig 6grencilerin milli, manevi, evrensel degerlere sahip hem akademik hem de
sosyal anlamda basarili olabilen teknolojik gelismelere uyum saglayabilen;
kendisine, toplumuna ve farkli kiiltiirlere kars1 yiiksek diizeyde farkindalikla saygi
duymay1 basarabilen hayata hazir, mutlu ve saglikli bireyler olarak yetismelerini
saglamak yer almaktadir. Bu baglamda ilkokul ve ortaokullarda uygulanan &gretim
programlarina uygun olarak hazirlanan ders kitaplarinin yani sira 6grencilerimize
yonelik akademik destek materyalleri ile pedagojik yaklasimi kuvvetli, kavramsal
derinligi 6nde tutan, konu biitiinliigli tasiyan, yiiksek etkilesimli dijital igeriklerin
olusturulmasina ydnelik simiilasyon, animasyon, video, ses, infografik, infovideo,
egitsel oyun, etkilesimli uygulama, 3 boyutlu uygulamalar vb. ger¢ek yasamla
baglantili dijital icerik hazirlik ¢alismalariin yiiriitiildiigli ifade edilmektedir. Ayrica
tim cocuklarimiza firsat ve imkan esitligi politikas1 ve okullar arasi basari
farkliliklarinin  azaltilabilmesi amaciyla birlestirilmis simif uygulamasi yapan
okullarimizdaki 6gretmen ve 6grencilerimiz i¢in ders kitaplarinin yani sira ek egitim
materyali destegine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiildiigii vurgulanmaktadar.

[Ikdgretim programlarinda dgrencilerin gerek egitim hayatinda gerekse de ileride
katilacaklari is hayatlarinda basarili olabilmesi i¢in yaratic1 ve elestirel diislinebilen,
baskalar ile isbirligi yapabilen, problem c¢ozebilen ve yliksek iletisim becerilerine
sahip, gerekli bilgiye nasil ulasabilecegini bilen, bilgiye ulasirken teknolojiyi
kullanabilen, yeni fikirlere acik, esnek ve uyumlu, sorumluluklarini bilen, 6z-
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yonetimli ve inisiyatif sahibi, sosyal ve kiiltliirel becerileri gelismis, iiretken ve
liderlik becerilerine sahip bireyler olarak yetisebilmesi i¢in akademik basarinin
yaninda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler ile toplum hizmeti
calismalarina katilmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Tiim bu amaglarin
gergeklestirilmesinde Ogrencilere sunulan egitim ortamlar1 ile mesleki yeterliklere
sahip 6gretmenlere ihtiya¢ oldugu agiktir.

Usak Universitesi Egitim Fakiiltesinde biinyesinde Okuldncesi ve Sinif Ogretmenligi
programimnin aktif olmasi bu alanda ogretim {yelerinin bulunmasi sif
Ogretmenlerinin mesleki yonden desteklenmesi bakimindan Onemli bir firsat
sunmaktadir. Bu kapsamda Universite ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
imzalana Egitimde Is birligi Protokolii gergevesinde yiiriitilen ve bundan sonra
yiiriitiillecek olan ortak ¢alisma ve projeler ile okuldncesi ve sinif 6gretmenlerinin
mesleki yonden gelisiminin desteklenmesi oldukc¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Bu proje ile 2023 Egitim Vizyon belgesinde ifade edildigi gibi usak ilinde gérev
yapan okuldncesi ve sinif 6gretmenlerine ihtiya¢ duyduklar alanlara yonelik mesleki
gelisim programlarinin diizenlenmesi amaglanmigtir.

Proje Sorumlusu: Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi

Proje Ortaklari: Usak Universitesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii

e Proje Onerisi -4: il Merkezinde Okul Dis1 Tasarim ve Beceri
Atolyelerinin Olusturulmasi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi
ve nitelikli iggiicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in verilen mesleki ve teknik egitimin
yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasini1 saglamaya yonelik
calismalarin yapilmas: gerektigini vurgulamaktadir. Ustelik is diinyasmm ihtiyag
duydugu meslek ve alanlarda nitelikli isgliciiniin yetistirilmesini saglayacak sekilde
mesleki egitimin kalitesini artirmak ve egitim-istthdam-iiretim baglantisinin
dogrultusunda, etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy:r tesis etmek; mesleki
egitim sistemimizin beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapr ile yoOnetim ve
organizasyonunu daha da iyilestirmek hedeflenistir. Bu kapsamda ekonomide
verimlilik ve rekabet giicliniin artirilmasi i¢in egitimin sosyal ve sektorle
entegrasyonunu saglanmasi, bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
yani sira degisime uyum saglamasi i¢in ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazandirilmasi
ve sektoriin dijital doniisimii ¢ergevesinde yeni is alanlarinin olusturulmasi ve
istthdamin artirilmasinda rol oynayan girisimcilik anlayisinin  kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu durum gelecek 10 yilda egitim sistemimiz i¢inde ihtiyaglara
cevap verebilecek mesleki egitimin 6n plana cikartilmasini ve gerekli alt yapinin
olusturulmasini gerektirmektedir.

Usak ilinde 2023 Egitim Vizyon Belgesinde Ogrencilerin matematik, fen bilimleri,
fizik, kimya, biyoloji, tiirk¢e, sosyal bilgiler, cografya gibi derslerin 6gretmenlerine,
disiplinler arasi proje yapimi, 3D tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz ylize
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atolye egitimleri verilmesi planlanmistir. Bu anlamda Usak ilinde Beceri Atolyesi
kurma ¢aligmalar1 devam etmekle birlikte oldukga yetersizdir.

Bu proje ile ilgili kamu kuruluslari, 6zellikle sanayi ve Is diinyasi, sivil toplum
orgiitlerinin destekleri ile il ve ilge merkezlerinde tasarim ve beceri atdlyelerinin
olusturulmasi ve hafta sonu da agik olmak lizere faaliyete gecirilmesi amaglanmistir.

Proje Sorumlusu: Il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Belediyesi

Proje Ortaklar: Usak Valiligi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi, Usak
Belediyesi, Diger ilgili kurumlar

e Proje Onerisi -5: Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) I¢in Miistakil Bir
Hizmet Binasinin ve Kompleksinin Yapilmasi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi
ve nitelikli iggiicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in verilen mesleki ve teknik egitimin
yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasini1 saglamaya yonelik
calismalarin yapilmas: gerektigini vurgulamaktadir. Ustelik is diinyasmim ihtiyag
duydugu meslek ve alanlarda nitelikli iggliciiniin yetistirilmesini saglayacak sekilde
mesleki egitimin kalitesini artirmak ve egitim-istthdam-iiretim baglantisinin
dogrultusunda, etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy:r tesis etmek; mesleki
egitim sistemimizin beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapr ile yoOnetim ve
organizasyonunu daha da iyilestirmek hedeflenistir. Bu kapsamda ekonomide
verimlilik ve rekabet giicliniin artirilmasi i¢in egitimin sosyal ve sektorle
entegrasyonunu saglanmasi, bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
yani sira degisime uyum saglamasi i¢in ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazandirilmasi
ve sektoriin dijital doniisimii ¢ergevesinde yeni is alanlarinin olusturulmasi ve
istthdamin artirllmasinda rol oynayan girisimcilik anlayisinin  kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu durum gelecek 10 yilda egitim sistemimiz i¢inde ihtiyaglara
cevap verebilecek mesleki egitimin 6n plana cikartilmasini ve gerekli alt yapinin
olusturulmasini gerektirmektedir. Usak ilinde 2023 Egitim Vizyon Belgesinde
Ogrencilerin matematik, fen bilimleri, fizik, kimya, biyoloji, tiirk¢ce, sosyal bilgiler,
cografya gibi derslerin 6gretmenlerine, disiplinler arasi proje yapimi, 3D tasarim ve
akilli cihaz gibi alanlarda yiiz yiize atdlye egitimleri verilmesi planlanmistir. Bu
anlamda Ustiin yetenekli Ogrencilerin egitimi i¢in ve mevcut potansiyellerini
gelistirilmesi amaciyla BILSEM biinyesinde desteklenmesi ve uygun egitim
ortaminin saglanmast dnem arz etmektedir. Usak ilindeki egitim paydaslar ile
yapilan goriisme ve toplantilar neticesinde Usak ilindeki BILSEM fiziki alt yapisinin
ve binasinin yeterli olmadigi, kendine ait miistakil bir hizmet binasinin olusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Bu proje ile Usak il merkezinde BILSEM’e ait miistakil bir hizmet binasinin
tasarlanmasi ve faaliyete ge¢irilmesi amaglanmastir.

Proje Sorumlusu: Usak Valiligi, il Milli Egitim Miidiirliigii

Proje Ortaklari: Usak Valiligi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi, Usak
Belediyesi, Diger ilgili kurumlar
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e Proje Onerisi -6: Meslek lisesi 6grencilerinin isletmelerdeki mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde iilkemizin siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi
ve nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in verilen mesleki ve teknik egitimin
yerel, ulusal ve uluslararasi is piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasmi saglamaya yonelik
caligmalarin yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ustelik is diinyasinmn ihtiyag
duydugu meslek ve alanlarda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesini saglayacak sekilde
mesleki egitimin kalitesini artirmak ve egitim-istihdam-iiretim baglantisinin
dogrultusunda, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek; mesleki
egitim sistemimizin beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapr ile yOnetim ve
organizasyonunu daha da iyilestirmek hedeflenmistir. Bu kapsamda ekonomide
verimlilik ve rekabet giiciiniin artirllmast i¢in egitimin sosyal ve sektorle
entegrasyonunu saglanmasi, bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
yani sira degisime uyum saglamasi i¢in ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazandirilmasi
ve sektoriin dijital donilistimii ¢ergevesinde yeni is alanlarinin olusturulmasi ve
istihdamin artirllmasinda rol oynayan girisimcilik anlayismin kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu durum gelecek 10 yilda egitim sistemimiz iginde ihtiyaclara
cevap verebilecek mesleki egitimin 6n plana ¢ikartilmasini ve gerekli alt yapinin
olusturulmasini gerektirmektedir.

Usak ilinde paydaslar ile yapilan goriismeler sonucunda Usak ili biinyesinde yer alan
bircok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin teknolojik ara¢ ve gerec, makine ve
techizatin ve fiziki imkanlarinin yeterli olmadigi, 6grencilerin bilingli bigimde tercih
etmedigi, mezuniyet sonrasinda is bulmakta zorlandiklari, velilerin bilingli olmadig:
ifade edilmektedir. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyon Belgesi dikkate alindiginda
meslek egitim okullarinin teknolojik alt yapisinin giiclendirilmesi, basarili olan
Ogrencilerinin yakin gelecekte ihtiya¢ duyulacak olan alanlara tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Ayrica meslek lisesi Ogrencilerinin son sinifta mesleki deneyim kazanmalari
amaciyla is yerinde egitim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu projenin amaci, meslek lisesi 6grencilerinin isletmelerdeki mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Proje Sorumlusu: il Milli Egitim Miidiirliigii, Meslek odalari

Proje Ortaklar: Usak Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi,
Meslek odalar1 ve diger ilgili kurumlar
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5.4 Sonug¢ ve Oneriler

Okuloncesi Egitim, Temel Egitim, Ortadgretim ve Yiiksekogretim alanlarinda sonug

ve Oneriler asagida sunulmustur.

Okuloncesi Egitim

Okuloncesi 0gretmenlerin mesleki geligsimlerini desteklemek amactyla Usak
Universitesi Egitim Fakiiltesi ile is birliginin devam ettirilmesi

Okuloncesi egitimin yayginlagtirilmas: i¢in Belediye, Resmi Kurum ve
Kuruluslar ile Sivil Toplum Orgiitlerinin tesvik edilmesi

Il merkezi disinda kalan ilgelerde de bagimsiz anaokulu binalarmin
olusturulmasi

Okuldncesi egitim kuramlarimin fiziki alt yapilarinin ve 6gretim materyali
bakimindan giiclendirilmesi

Maddi durumu zayif olan ailelerin ¢ocuklarinin okuldncesi egitim baglaminda
desteklenmesi

Il merkezinde niifusu yogunlasan Kemaléz, Fatih ve Cumbhuriyet
Mahalleleri’nde niifus artisina bagli olarak yeni okuldncesi okullarin
yapilmasi

Ozel egitime yonelik anaokullarm faaliyete gecirilmesi

Temel Egitim

Temel egitim diizeyindeki dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi ile is birliginin devam
ettirilmesi,

Simif 6gretmenlerinin haftanin 5 gilinii tam giin mesai yapmalar1 nedeniyle
mesleki gelisimlerine desteklemek amaciyla Usak Universitesi biinyesinde
uzaktan tezsiz yiiksek lisans egitim firsatinin sunulmasi,

Ozellikle kirsal kesimde, dezavantajli durumda olan ve sosyo-ekonomik
diizeyi diistik olan bolgelerde yer alan ilkokullarin fiziki alt yapi, 6gretim
materyali, spor alanlari, sosyal ve Kkiiltiirel c¢evresinin iyilestirilmesi
bakimindan Belediye, Resmi Kurum ve Kuruluslar ile Sivil Toplum
Orgiitlerinin tesvik edilmesi,

Il merkezindeki bazi ortaokullardaki simif sayilarmin oldukca kalabalik
oldugu bilinmektedir. Bu durumun egitimin niteligini ve verimi diisiirme
riskine karsin yeni yapilacak olan ortaokullar ile sinif mevcutlarinin makul
diizeye c¢ekilmesi,
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e Temel egitim diizeyindeki 6grencilerinin hafta sonralar1 da kullanabilecekleri
tasarim ve beceri atolyelerinin olusturulmasi ve gerekli danisman desteginin
saglanmasi,

e Maddi durumu zayif olan ailelerin ¢ocuklarinin ilkégretim diizeyinde
desteklenmesi,

Orta6gretim

e BILSEM’e miistakil bir hizmet binasinin ve kompleksinin yapilmasi

e TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin teknik lise (proje okulu) ve
meslek lisesi kisimlarinin ayr1 okullar seklinde hizmete kazandirilmasi

e RAM’a miistakil bir hizmet binasinin ve kompleksinin yapilmasi
e RAM’da fizyoterapist istthdaminin saglanmasi

e MESEM’e (Mesleki Egitim Merkezi) miistakil bir hizmet binasinin ve
kompleksinin yapilmasi

e Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’ne miistakil bir okul binasi1 kazandirilmasi
ve Uygulama Oteli yapilmasi

e Yapilacak yeni okullarda ve tip projelerde (okul egitim diizeyine
bakilmaksizin) ozel egitim smifi ve destek egitim odasi planlamasinin
yapilmasi

e Mesleki egitimin gelistirilmesi, problemlerinin ¢oziilmesi i¢in Vali
baskanliginda Ticaret Odasi, Esnaf Odalari, OSB temsilcilerinin ve okul
miidiirlerinin katilimiyla il mesleki egitim platformunun olusturulmasi

e Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi
e Tasarim ve beceri atdlyelerinin yayginlagtirilmasi

e Nitelikli 6grencilerin smavla 6grenci alan Proje Okulu olan mesleki egitim
kurumlarini tercih etmelerinin saglanmasi, tesvik edilmesi

e Halk Egitim Merkezi’ne Usak Halis1 dokuma atdlyelerinin kurulmasi

e Opgrencilerin yurtdisi egitimlerle bilgi ve becerilerinin arttirilmas: igin
caligmalar yapilmasi

e Ogrencilerin yurtici ve yurtdis1 alanlart ile ilgili teknolojik fuarlara
katiliminin saglanmasi

e Yurticinde ve yurtdisinda ihtiya¢ olacak sektore ara eleman yetistirecek
programlarin agilmasi

e Meslek lisesi mezunlarinin istihdaminda tesvik edici 6nlemlerin alinmasi.
e Universitedeki laboratuvarlardan etkin sekilde yararlanilmasi

e Smavla 6grenci alan Anadolu teknik alanlarinin mutlaka bagka bir binada
egitim dgretim gormelerinin saglanmasi

e Usak belediyesi tarafindan yapilan atdlyelerin yerine standart donanimli
Bakanlik projesine uygun atdlyelerin yapilmasi
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Sanayi is birliginin arttirilarak o6grencilerin 11. Smifta da isletme ile
tanigmalarinin saglanmasi

Basarili 6grencilere igletmeler tarafindan burs imkanlarinin saglanmasi

Ulusal firmalarla is birligi yapilarak okulda teknolojik laboratuvarlar ve
servisler kurularak isbirliginin arttirilmasi

Sinavla 6grenci alan alanlarin ¢ogaltilmasi

Giincel alanlarin acilmasi (Yenilenebilir enerji kaynaklar1 alani, Endiistriyel
otomasyon alani gibi)

Mezun Ogrencilerden alaninda g¢alisanlara 6zendirici Hibe, Destek, uygun
sartlarda kredi verilmesi

Yiiksekogretim

Usak Universitesi’nin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinda da yer alan

asagidaki amaglar dogrultusunda caligmalarin1 gerceklestirecektir:

Egitim-0gretimin kalitesini arttirilmasina yonelik 6gretim iiyesi kadrolarinin
zenginlestirilmesi

Yenilikgi ve girisimcilik odakli AR-GE faaliyetlerini giiglendirilmesi
Deri, tekstil ve seramik alaninda bolgesel kalkinmayn siirdiirtilebilir kilinmast
Ulusal ve uluslararasi taninirlig1 ve tercih edilebilirligi arttirmast

Toplumsal katki saglamaya yonelik is birlikleri ve sosyal sorumluluk
hizmetlerinin arttirmasi

Usak ilindeki resmi kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri ile is
birliginin gelistirilerek devam ettirilmesi

Temel olan bu bes amag¢ ve bu amaglar altinda 23 hedeften olusmaktadir. Uygulama

siirecinde ama¢ ve hedeflerimize ne Olglide ulasildig: siirekli olarak izlenecek ve

degerlendirilecek ve gerektiginde yenilenecektir. Ortaya ¢ikacak sorunlarin hemen

giderilmesi agisindan stirekli izleme ve iyilestirmeler yapilmast amag¢ ve

hedeflerimize zamaninda ulasma agisindan da 6nem tagimaktadir.
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6. TASARIM

Bu boliimde Usak ilinin tasarim alaninda mevcut durum analizi ortaya koyularak,
ulasim ve altyap: alaniin Diinya, Ulkemiz ve Ilimizde Gelecekteki 10 Yilina Iligkin
Onggriiler degerlendirilmis muhtemel proje onerileri sunularak, devaminda sonug ve

Oneriler ortaya koyulmustur.

6.1 Usak ilinde Tasarimin Mevcut Durumu ve Degerlendirilmesi

Usak ilinde genel anlamda tasarimla iligkili 3 baskin sektdr bulunmaktadir. Bunlar
deri, tekstil ve seramiktir. Usak ilinde yapilan iiretimin gerek nihai iirline doniik
olmamas1 ya da tasarimin disaridan satin alinarak yapilmasindan kaynakli olarak
sektorde tasarim departmanlari olugamamakta, olussa bile yeterli bir gelisme
gosterememektedir. Bu durum genel olarak diger illerde de benzer sekilde karsimiza
cikmaktadir. Bu durumun asilmasi i¢in devletimizin gesitli girisimleri s6z konusudur.
Bunlardan biri de 26/02/2016 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yasalasan Ar-
Ge Reform Paketi kapsaminda yapilan degisiklikler ile basta 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olmak tizere
iilkemiz Ar-Ge ve yenilik ekosistemini gelistirecek pek cok diizenleme getirilmistir.
Ilgili Kanunun 29797 sayili ve 10/08/2016 tarihli uygulama yonetmeliginin

yayimlanmasindan bu yana (31/12/2018 tarihi itibariyla) toplam 312 tasarim merkezi
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belge almis olup ilgili merkezlerde toplam 6.381 tasarim personeli istihdam edilmis,

toplam 2.541 proje tamamlanmig ve 128 adet patent tescil edilmistir (Cizelge 6.1).

Cizelge 6.1: Tasarim merkezleri bilgileri.

Tasarim Merkezleri

Faaliyette olan tasarim merkezi sayisi (Adet) 312
Istihdam 6.381
Tasarimci 3.823

Tamamlanan proje sayisi 2.541

Tescil edilen ulusal/uluslararasi patent sayisi 128

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2018 Y11 Faaliyet Raporu, s.76.

Sanayi bakanliginin tasarim merkezleri ile ilgili son verilerine baktigimizda faaliyette
olan tasarim merkezi sayisinin 358’¢ ulastigini, c¢alisan sayisinin ise 7.511°e
ulastigin1 goriilmektedir. Cikarilan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda kanunla birlikte tasarim alaninda hizli bir

degisim s6z konusu olmustur (Cizelge 6.2).

Cizelge 6.2: Tasarim merkezi verileri.

Tasarim Merkezleri

Faaliyette olan tasarim merkezi sayisi 358
Toplam personel sayisi 7.511
Lisans (%58) 4.376
Yiiksek lisans (%8) 578
Doktora ve iistii (%1) 28
Proje sayis1 (Tamamlanan+ devam eden) 7.149
Patent sayis1 380
Tescil 173
Basvuru 207

Tasarim merkezi olan yabanci/yabanci

ortakl firma sayisi
* https://atgm.sanayi.gov.tr/statistics/statistical-information

27

Genel olarak baktigimizda Tiirkiye’de 26 ilde, 33 sektorde tasarim merkezi belgesine
sahip isletme bulunmaktadir. Bu merkezlerde 7 bin 511 tasarim personeli istihdam
edilirken, biten ve halihazirda devam eden toplam 7 bin 511 proje vardir. Tasarim
merkezleri tlizerinden 380 adet patent bagvurusu yapilmis, bunlardan 173 tanesi
tescillenmis, 207 adet basvuru da tescillenme siirecine devam etmektedir (Cizelge

6.2).
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358 tasarim merkezini Deri, Tekstil ve Seramik alaninda degerlendirdigimizde 66
Tekstil tasarim merkezi, 6 konfeksiyon ve hazir giyim tasarim merkezi, 6 Seramik ve
refrakter tasarim merkezi olmak iizere DTS alaninda faaliyette olan toplam tasarim

merkezi sayist 78’dir (Cizelge 6.3).
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Cizelge 6.3: Sektorel olarak tasarim merkezlerinin dagilima.

Sira No Sektor Tasarim Merkezi Sayisi
Tekstil 66
Miihendislik/Mimarlik 48
Imalat Sanayi 43
Makine ve Techizat Imalat: 33
Otomotiv Yan Sanayi 19
Mobilya 19
Medya ve Iletisim 19
Insaat 18
Elektronik 13
Otomotiv 8

(SIS TSI NS T NS T NS 1 NG T NG T NG T NS T NS i NS T N i e e T e T e
P — S O AANNE DO, S O ANNDELNO —,Oo OO W —

33

Savunma Sanayi
Konfeksiyon ve Hazir Giyim
Seramik ve Refrakter
Demir ve Demis Dis1 Materyaller
Denizcilik
Enerji
Madencilik
Dokiimciiliik
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri
Iklimlendirme
Dayanikli Tiiketim Mallar1
Cam ve Cam Uriinleri
Yazilim
Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik
Kagit ve Kagit Uriinleri
Tarim
Telekomiinikasyon
Gida
Ulastirma ve Lojistik
Kuyumculuk
Ambalaj
Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Havacilik

— = = = = N = NN NDNDWWWERARBRAMRAEMAMDMDNDMNOOO O

*https://atgm.sanayi.gov.tr/statistics/statistical-information
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TR33 bolgesinde 6zelinde baktigimizda Manisa ilinde 4, Kiitahya ilinde ise 3 tasarim
merkezi bulunmaktadir. Usak ve Afyon illerinde tasarim merkezi bulunmamaktadir.

(Cizelge 6.4).

Cizelge 6.4: Tasarim merkezlerinin il bazinda dagilimu.

Sira No Il Tasarim Merkezi Sayisi
1 Istanbul 166
2 Ankara 42
3 Izmir 30
4 Nursa 26
5 Denizli 20
6 Kocaeli 18
7 Tekirdag 13
8 Adana 8
9 Konya 5
10 Manisa 4
11 Sakarya 3
12 Kiitahya 3
13 Gaziantep 3
14 Aydin 2
15 Eskisehir 2
16 Kayseri 2
17 Diizce 2
18 Kirklareli 1
19 Giresun 1
20 Mersin 1
21 Antalya 1
22 Yalova 1
23 Nigde 1
24 Amasya 1
25 Malatya 1
26 Kahramanmaras 1
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6.2 Usak llinde Tasarim Acisindan Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Cizelge 6.5: Usak ilinde turizm ac¢isindan giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Oturmus bir sanayinin olmast

Ihtisaslasma alaninda deri, tekstil ve seramik alaninda pilot
tiniversite olmasi

DTS alaninda lokasyon olarak iyi bir konumda olmasi
Seramik iiretiminin %20’lik kisminin Usak ilinde yapilmasi
Universite ve UTSO’da TURKPATENT bilgi ve belge
biriminin olmast

OSB biinyelerinde ihtiya¢ dogrultusunda yeni meslek liseleri
kurulmas1 ve mevcut meslek liselerinin iyilestirilmesi

Sektor (isletme) korliigii (hep aym islerin yapilmasi yeni
bakis acilarina kapali olmast).

Sektorde donanimli tasarimer eksikligi

Sektorde faaliyet gosteren tasarim merkezinin olmamasi
Teknik tekstilin olmamast

Katma degerli liretim olmamasi

Tasarim merkezi olmamast

Firsatlar

Tehditler

Usak Universitesinin DTS alaninda ihtisaslasiyor olmasi
Kamu- sanayi is birliginin artirilmasi i¢in uygun ortamin
olmasi

Deri sektorii 6zelinde ayakkabi, canta ve aksesuar tiretimi
firsata ¢evrilebilir olmasi

Universitede yakin zamanda tekstil tasarim bdliimiiniin
acilmasi ile iplik, dokuma, 6rme ve baski alaninda donaniml
tasarimcilarin sektore kazandirilmasiyla yakalanacak ivme
Deri hazir giyim imalati konusunda asgari yatirim tutarinin
uygun olmasi

Nihai {iriin tiretimi konusunda deri sektdriiniin motivasyonun
oldukea diisiik olmasi.

Uretim maliyetlerinin yiiksek olmas.

Tasarim programlarmin kur artislariyla birlikte oldukca
yiiksek meblaglara yiikselmesi.

Tasarim konusunda yurtdisina bagimliligin olmas.
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6.3 Tasarim Alaninda Diinya, Ulkemiz ve Usak Ilinin Gelecekteki 10 Yilina
fliskin Projeksiyonlar

e 10 yil i¢inde iyi bir tasarim ortaminin olugmasi i¢in yurtdistyla iligkilerin
gelistirilmesi oldukc¢a dnemlidir.

e Panel, konferans, workshop gibi faaliyetleri artirilmasi. Bu konuda Zafer
Kalkinma Ajansi teknik destek veya olasi uygun fonlardan yararlanilabilir.

e Diinya markasi olmak isteniyorsa mutlaka tasarim 6n plana ¢ikarilmalidir.

e Usak ilinin mevcut algisini degistirip kalite ve Usak admi 6zdestirmemiz
gerekmemektedir.

e Usak ilinde birlikte is yapabilme yetisini artirtlmasi olduk¢a dnemlidir.

e Turquality mantiginda Usak iline 6zgii bir deger yaratilabilir.

6.4 Proje Onerileri

e Proje Onerisi -1: Deri Konfeksiyon Projesi

Usak Ilinde deri konfeksiyon alani ¢ok gelismemistir. Bu yapilacak olan projelerle
nihai {irlin iiretilerek iiretilen deriler daha katma degerli olarak satilabilecektir. Deri
giyim esyast imalatinda ise 3. Bolgede yer alan Usak’ta bolgesel destekten
faydalanmak icin yapilmasi gereken asgari yatirim tutar1 1 milyon TL’dir. Basat
sektorler arasinda yer alan iplik sektorii (open-end) yatirimlari ile mukayese yapilirsa
hem bdlgesel destek unsurlarinin fazla olmas1 hem de asgari yatirim tutarinin daha
diisiik olmasi sebebiyle deri giyim egyasi yatirimlarinin bdlgede avantajli oldugu
diisiiniilmektedir. Proje kapsaminda Deri {ireticilerine bilgilendirme toplantilari
yapilacak, yatirim ve tesvik konusunda Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi, Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) ile bilirlikte egitimler verilecektir. Teknik
destek ve tasarim destegi Usak Universitesi tarafindan verilecektir. Béylece yatirim
tutar1 daha uygun olan deri konfeksiyon sektoriiniin gelismesi dngdriilmektedir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odas,
Karma Organize Sanayi, Usak Valiligi, Zafer Kalkinma Ajansi

e Proje Onerisi -2: Seramik Uretiminin Cesitlendirilmesi Projesi

Usak ili seramik sektdriinde sadece karo iiretiminin yapilmaktadir. il siirlarindaki
seramik tiretimi tecriibesinin sofra esyasi, seramik saglik gerecleri(vitrifiye), teknik
seramikler alanlarinda da degerlendirilerek tasarimla desteklenerek katma degerli
{irlin gesitliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda Seramik Ureticilerine,
ilgili iretim alanlarindaki firsatlar, pazar bilgileri, yatirnm ve isletme maliyetleri vb.
hakkinda bilgilendirme egitimleri verilmesi amagclanmaktadir. Ilgili alanlarda
alanlarinda oncii uzman kisilerin Usak Universitesi’ne getirilerek bilinglendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, Kalkinma ajansi1 ve Usak Ticaret ve Sanayi
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Odas: destekleriyle yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarina agilmasina destek olunarak ilin ve
iilkemizin ihracat rakamlarmin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ilgili {iriinlerin
Tasarimlar Usak Universitesinde yapilacaktir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odas,
Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi, Usak Valiligi, Zafer Kalkinma Ajansi

e Proje Onerisi -3: Tekstil Tasarimcisi Yetistirme projesi

Usak ili sinirlar igerisinde faaliyet gosteren tekstil firmalariyla yapilan goriismelerde
tekstil tasarimcist eksiginin oldugu belirtilmistir. Mevcut durumda tasarimcilar
alanlarindaki yetkinliklerin firmalarin ihtiyaglarina tam cevap verememektedir.
Tekstil sektoriiniin  tasarimer ihtiyacim1  gidermek igin, sektdriin  ihtiyaglar
dogrultusunda tasarimcilar yetistirilecektir. Bu kapsamda Tiirkiye ve diinyada
kullanilan tasarim ve tekstil bilgisayar destekli programlarla egitimler verilecektir.
Program sonunda yetisen tasarimcilarin sektdrdeki biiyiik eksikligi giderecegi igin
hemen istihdam edilecegi ongoriilmektedir.

Proje Sorumlusu ve Ortaklari: Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odas,
Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi, Usak Valiligi, Zafer Kalkinma Ajansi

6.5 Sonuc¢ ve Oneriler

Usak ilinde genel olarak firmalarin tasarimei ihtiyact vardir. Mevcut durumdaki
alayli tasarimcilar firmalarin ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz kalmakta, tiniversite
egitimi alan tasarimcilar isin mutfagina girmedikleri i¢in mevcut durumdan uzak
kalmakta ve sektorle ayni dili konugamadigindan tasarim alaninda s6z konusu agik
kapanmamaktadir. Alaninda yetkin olan tasarimcilar ise daha ¢ok biiyiik sehirlerde
kiimelenmis durumdadirlar. Bunun nedeni olarak trendleri rahat takip edebilme,
gerekli malzeme ve donanima rahat ulasabilme ve sehrin sagladigi imkanlardan
kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu noktada Usak Universitesinin 2016 yilinda Deri,
Tekstil ve Seramik alaninda pilot iiniversite segilmesiyle baslayan siirecle birlikte
tiniversite biinyesinde 2018 yil1 sonunda deri, tekstil ve seramik tasarim uygulama ve

arastirma merkezi kurulmustur.

Kurulan merkezin biinyesinde 1 midiir, ilgili alanlarda 3 miidiir yardimcis1 ve 9
Ogretim gorevlisi bulunmaktadir. Alanin da uzman kisilerden olusan bu kadro Usak
ilinin deri, tekstil ve seramik alaninda tasarim ve Ar-Ge noktasinda sektoriin

ihtiyacini karsilayarak sektdre 6ncii olunmasi hedeflenmektedir.

Usak Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde bir sene icinde 6grenci

almaya baglayacak olan tekstil tasarimi bdliimiiyle 4 yil sonra sektoriin ihtiyacini
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karsilayacak tekstil tasarimcilar yetistirilmesi planlanmaktadir. Iplik, dokuma, 6rme
ve baski tasarimini kapsayan boliim Usak sanayisinin ihtiyaci olan ve sektdrle ayni
dili konusan tasarimcinin sektore kazandirilmasi saglayacaktir. Egitimin kapsami
boliimiin mesleki 7+1 egitim modeline gegmesiyle 7 ders doneminden sonrasi 1
donemin sektdrde calisilmasiyla hem 6grenci deneyim kazanmasi saglanacak hem de
sanayi istedigi elemanlar1 biinyesinde ¢alistirmaya devam ederek mevcut durumda
disar1 baglh oldugumuz tasarim ihtiyacinin karsilanmasi saglanacaktir. Universite-
sanayi i1s birliginin gelismesiyle sektoriin ihtiyaglar1 daha kolay analiz edilir hale

gelerek egitim miifredat1 da buna gore degiserek giiglenecektir.

Tasarim konusunda geri kalmamizin bir diger sebebi Ogrencilerin yabanci dil
konusunda yetersiz kalmasindan dolay1 diinyadaki tasarim konusundaki gelismeleri
(fuar, tasarim sempozyumlari, bienaller, sergi vb.) yeterince takip edemiyor
olmasidir. Dil konusunda ogrencileri tesvik ederek, Erasmus programlar ile

destekleyerek problemlerin agilmasi planlanmaktadir.

Buna ek olarak Diinyadaki moda trendlerini takip etmek icin ilgili sitelere erigim
oldukca 6nemlidir. S6z konusu siteler olduk¢a pahali olmasindan dolay1 bireysel
olarak elde etmek oldukc¢a zordur. Diinyadaki tasarim trendlerini yakindan takip etme
acisindan Worth Global Style Network (WGSN) sitesine iiye olunmasi ve olasi

egitimlerin firma ve iiniversite biinyesinde alinmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

e Usak ili tekstil sektorii
Usak ili tekstil sektorii geri dontisiim iplik tiretimi temelinde olmasindan dolay1 genel
olarak tasarimci personele ihtiyag duymamaktadirlar.

o Usak ili deri sektorii

Usak deri sektorii yillarin verdigi tecriibeyle ham deri liretiminde oldukca gelismis
durumdadir. Yillarin verdigi aliskanlikla kiigiikbas deri iiretimi devam etmekte fakat
nihai {irlin iretme konusunda sinirlt girisimler s6z konusudur. Genel olarak
baktigimizda deri sektorii nihai {irtin iiretme konusunda oldukc¢a diisiik bir
motivasyona sahiptir. Simdiye kadar yapilan mevcut yatirimlarin ham deri isleme ve
ara {irlin liretmek i¢in yapildiginda farkli bir is yapma konusuna firmalar tarafindan
sicak bakilmamaktadir. Bundan dolayr mevcut durumda nihai iiriin iiretilmesi ¢ok da
miimkiin degildir. Deri sektoriiniin genel beklentisine bakildiginda nihai iiriin

(konfeksiyon vb.) den ziyade deri porsesi anlaminda bir beklentisi vardir. Deri isleme
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alaninda yeni bir kimyasal ya da dogaya zarar vermeyen bir deri isleme metodu

gelistirme konusunda motivasyonlar1 oldukca yliksek goziikmektedir.

Deri sektoriiniin mevcut yatirimlarini ham deri isleme {istiine yaptig1 i¢in nihai {iriin
icin yeni yatirimlar gerektirdiginden dolayr sektér bu konuda istekli
goziikmemektedir. Deri sektoriinde sinirli sayida nihai iiriin yapan firmalar ise biiyiik
firmalara fason iiretim yapmaktadir. Kiiciik Olgekli konfeksiyon atdlyelerinin
giiclendirilmesi mevcut durumun agilmasina yardimci olabilir. Diger bir taraftan
sektorde tiretilen ham deriler herhangi bir damga ve isaret konulmadan satilmaktadir.
Bundan dolay1 deriyi kimin isledigi nereden geldigi konusunda insanlar fikir sahibi
olamamaktadir. Bundan dolay1 taninirlik konusunda oldukga yetersiz kalmakta ve

Usak ilinin genel olarak marka ¢ikaramamasina neden olmaktadir.

Usak ilinin genel olarak tanitim eksikligi vardir. Bu eksiklik Universite, Usak Ticaret
ve Sanayi Odas1 (UTSO), belediyeler gibi sehrin 6nde gelen kurumlartyla Usagin

tanitilmasi ve firmalarin markalagmalari i¢in Onlerinin agilmasi saglanmalidir.

Bunun yaninda, DTS alaninda sektorde bir¢ok firma fason iiretim yapmaktadir.
Firmanin {rettigi iriinler biiyiik firmalar tarafindan oldukca yiiksek bedellere
satilmaktadir. Bu bedellere satilmasinin asil nedeni firmaya duyulan gilivenden
kaynaklanmaktadir. Bu noktada Usak sanayisinin bu bilgi birikimi dogrultusunda

markalasmak i¢in gerekli aksiyonlarin alinmasi gerekmektedir.

Yurtdisindaki firmalarla projelerin gelistirilmesi tanmirligin artmasi konusunda
olduk¢a Onemlidir. Yurtdisindan insanlar1 Usak ilimize c¢ekerek hem goriiniirliik
acisindan fayda saglanabilir hem de 6grencilerinde olasi projelerin i¢ine katilmasiyla
daha donanimli ve sektore hakim tasarimcilarin yetistirilmesi konusunda yarar

saglanabilir.

Antik kent isimleri marka yaratma konusunda kullanilabilir. Bu konuda valilik ve
OSB’ler etkin rol oynayabilir. Bunun yaninda Universite’de kurulan ve yakin zaman
da Ogrenci alimma baslayacak Usak Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Grafik
Anasanat Dali’ndan yetisecek donanimli 6grencilerle firmalarin kurumsal kimlik

tasarimi konusunda yasadig: sikintilar asilabilir.

Usak ilinde faaliyet gosteren Tekstil ve Seramik firmalarinda genellikle tasarim
yapilmamakta ve disaridan satin alma yoluyla temin edilmektedir. Ozellikle seramik

sektoriinde firmalarin aldigr boya vb. hammaddeleri satilirken tasarimlar yaninda
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verilmektedir. Buda firmalar1 tembellige itmekte ve tasarim yapma ihtiyacini ortadan

kaldirmamaktadir.

Deri sektorii 6zelinde kiigclikbas ham deri iiretimine sikisip kalan sektor oniini
gormekte zorlanmaktadir. Sektor genellikle aile sirketlerinden olusmakta ve
geleneksel yontemlerle iiretime devam etmektedir. Bu baglamda diinyadaki
gelismeler 1s18inda modern iiretim yontemlerine gegis icin ¢alismalar yapilmasi

gerekmektedir.

Usak karma organize sanayi bolgesi igine yapilmakta ola biiylikbas isleme tesisi
Usak ilinin tek sektore takilip kalmis olan deri sanayisi i¢in oldukga iyi bir firsat
yaratmaktadir. Tesiste biiyiilkbas ham deri islemesi yapilacak ve ara iiriin olarak
piyasaya sunulacaktir. Uretilen ara mamul Usak ilinde olas1 girisimlerle ayakkabs,
kemer vb aksesuarlarin yapinda kullanilabilir. Bu da Usak iline yeni ve biiyiik bir

pazara girme imkan1 sunarak organik bir bliylime yaratmasi olas1 goriinmektedir.

Proje ayn1 zamanda kiimelenmenin sagladig1 avantajlar1 Usak ilindeki sanayicilerin
yasayarak deneyimlemesini saglayacaktir. Bu deneyimleme ile birlikte yeni
kiimelenmeler de olusabilir. Mevcut konfeksiyon firmalarinin desteklenerek
sezonluk iiriin gaminin disina ¢ikarak kemer, ayakkabi, ¢anta, kemer vb iiriinlere

yonlenmesi saglanarak sektoriin giiclenmesi saglanabilir.
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